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المذكرات

2016 2017 التفسٌرٌة

الأصـــــــــــــول

الاصول غٌر الجارٌة

الاصول الثابتة

الأصول الثابتة غٌر المادٌة                    968 35                   318 32 -

الإستهلاكات                  (328 21)                  (068 22) -

10 250                   14 640                   4

الأصول الثابتة المادٌة               918 448 1              281 082 1 -

الإستهلاكات                (462 726)                (859 687) -

394 422                 722 456                 4

الاصول المالٌة            461 923 10            568 936 10 -

المدخرات                  (460 64)                  (094 70) -

10 866 474            10 859 001            5

مجموع الأصول الثابتة            097 596 11            146 271 11

مجموع الأصول غٌر الجارٌة            097 596 11            146 271 11

الأصول الجارٌة

40 654 415            39 464 680            6 المخزونات -

5 926 739              1 129 154              7 الحرفاء والحسابات المتصلة بهم -

9 127 878              9 040 800              8 أصول جارٌة أخرى -

توظٌفات وأصول مالٌة أخرى                    194 3                 969 349 -

575 174                 1 115 835              9 عادل السٌولة السٌولة وماٌ  -

مجموع الأصول الجارٌة            663 753 50            175 634 56

مجموع الأصول            760 349 62            321 905 67

(محتسب بالدينار التونسي)

*****************

المــــــوازنــــــة

القوائم المالٌة للسنة المنتهٌة فً 31 دٌسمبر 2017

31 دٌسمبر

 



المذكرات

2016 2017 التفسٌرٌة

الأموال الذاتٌة والخصوم

الأموال الذاتٌة

رأس المال الإجتماعً            000 600 15            000 600 15 -

احتٌاطات قانونٌة              000 560 1              000 560 1 -

منح إصدار            301 430 11            301 430 11 -

احتٌاطات أخرى              230 479 4              760 478 4 -

النتائج المإجلة              000 835 1              000 835 1 -

نتائج فً انتظار التخصٌص             (663 741 1)                           - -

 

مجموع الأموال الذاتٌة قبل احتساب نتٌجة السنة            868 162 33            061 904 34  

نتٌجة السنة                (534 705)             (663 741 1) -

33 162 398            32 457 334            10 مجموع الأموال الذاتٌة قبل التخصٌص

الخصوم الغٌر الجارٌة

4 006 807              6 970 768              13 القروض ـ

مدخرات                 000 400                 000 400 ـ

مجموع الخصوم الغٌر الجارٌة              768 370 7              807 406 4

الخصوم الجارٌة

3 009 371              1 664 686              11 المزودون والحسابات المتصلة بهم ـ

13 371 839            16 046 550            12 الخصوم الجارٌة الاخرى ـ

13 954 906            4 810 422              13 المساعدات البنكٌة وغٌرها من الخصوم المالٌة ـ

مجموع الخصوم الجارٌة            658 521 22            116 336 30

مجموع الخصوم            426 892 29            923 742 34

مجموع الأموال الذاتٌة والخصــــوم            760 349 62            321 905 67

القوائم المالٌة للسنة المنتهٌة فً 31 دٌسمبر 2017

(محتسب بالدينار التونسي)

***************

المــــــوازنــــــة

31 دٌسمبر

 



المذكرات

2016 2017 التفسٌرٌة

اٌرادات الاستغلال

4 389 500              5 507 893              14 المداخٌل  -

10 180                   41 610                   15 اٌرادات الإستغلال الأخرى -

تحوٌل أعباء                 237 223                 189 312 -

مجموع اٌرادات الاستغلال              740 772 5              869 711 4  

أعباء الاستغلال  

3 687 822              4 899 833              16 كلفة المحلات المباعة -

503 431                 555 147                 17 أعباء الأعوان -

872 095                 611 263                 19 مخصصات الإستهلاكات والمدخرات -

(4 116)                   (616 011)                19 استرداد على مدخرات -

457 331                 426 791                 18 أعباء الإستغلال الأخرى -

مجموع أعباء الاستغلال              023 877 5              563 516 5

نتٌجة الاستغلال                (283 104)                (694 804)

(1 324 093)             (842 780)                20 أعباء مالٌة صافٌة -

386 441                 348 906                 21 إٌرادات التوظٌفات -

184 042                 20 263                   22 الارباح العادٌة الاخرى -

(173 580)                (116 624)                23 الخسائر العادٌة الاخرى -

نتٌجة الأنشطة العادٌة قبل احتساب الآداءات                (518 694)             (884 731 1)  

  

(8 779)                   (11 016)                  8 الآداء على الشركات -

المساهمة الظرفٌة                           -                   (000 1) -

 

النتٌجة الصافٌة                (534 705)             (663 741 1)

نتٌجة السهم الواحد                   (0,045)                   (0,112) -

 

(محتسب بالدينار التونسي)

***************

قائمة النتائج

القوائم المالٌة للسنة المنتهٌة فً 31 دٌسمبر 2017

31 دٌسمبر

 



المذكرات

2016 2017 التفسٌرٌة

التدفقات النقدٌة المتصلة بالاستغلال

النتٌجة الصافٌة                 (534 705)             (663 741 1) -

تسوٌات بالنسبة لـ : -

872 095                 611 263                 19 مخصصات الإستهلاكات والمدخرات ▪

(4 116)                   (616 011)                19 استرداد على مدخرات ▪

805                       470                       10 فوائد لفائدة الصندوق الإجتماعً ▪

اٌرادات صافٌة على التفوٌت فً أصول مالٌة                           -                   (720 6) ▪

(49 000)                  (2 000)                   22 اٌرادات صافٌة على التفوٌت فً أصول ثابتة مادٌة ▪

94و53                   933 15                           - تصفٌة حسابات قدٌمة ▪

تغٌرات : -

(3 545 734)             1 189 735              24 المخزونات ▪

906 988                 5 091 195              24 الحرفاء والحسابات المتصلة بهم ▪

(72 934)                  (134 078)                24 الأصول الجارٌة الأخرى  ▪  

5 017 071              1 309 222              24 المزودون والخصوم الجارٌة الأخرى  ▪

ة من )المخصصة لـ( الاستغلال              195 760 6              792 376 1 التدفقات النقدٌة المتأتٌ

التدفقات النقدٌة المتصلة بأنشطة الاستثمار

(26 235)                  (416 462)                4 الدفوعات المتؤتٌة من اقتناء أصول ثابتة مادٌة وغٌر مادٌة ▪

94و223                    000 2                   000 49 المقابٌض المتؤتٌة من التفوٌت فً أصول ثابتة مادٌة وغٌر مادٌة ▪

الدفوعات المتؤتٌة من اقتناء أصول مالٌة                            -                   (000 1) ▪

23 227                   7 872                    5 المقابٌض المتؤتٌة من التفوٌت فً أصول مالٌة ▪

ة من )المخصصة لـ( أنشطة الاستثمار                (590 406)                   992 44 التدفقات النقدٌة المتأتٌ

التدفقات النقدٌة المتصلة بأنشطة التموٌل

حصص الأرباح وغٌرها من أنواع التوزٌع                           -             (203 201 1) ▪

5 256 807              3 213 961              13 المقابٌض المتؤتٌة من القروض ▪

(9 651 277)             (6 553 940)             13 سداد القروض ▪

ة من )المخصصة لـ( أنشطة التموٌل             (979 339 3)             (673 595 5) التدفقات النقدٌة المتأتٌ

ة من أنشطة التوظٌفات                 775 346                (969 349) التدفقات النقدٌة المتأتٌ

نٌة              401 360 3             (858 523 4) تغٌر الخز

99و134             (924 305 6)             (066 782 1) الخزٌنة فً بداٌة السنة

99و134             (523 945 2)             (924 305 6) الخزٌنة فً نهاٌة السنة
 

القوائم المالٌة للسنة المنتهٌة فً 31 دٌسمبر 2017

***************

جدول التدفقات النقدٌة
(محتسب بالدينار التونسي)

31 دٌسمبر

 
 

 



2016 2017 2016 2017 2016 2017

الهامش التجاري                 060 608                 678 701 كلفة المحلات المباعة              833 899 4              822 687 3 مبٌعات السلع وغٌرها من اٌرادات الاستغلال              893 507 5              500 389 4

أعباء خارجٌة أخرى                 124 394                 487 374 الهامش التجاري                 060 608                 678 701

اٌرادات الإستغلال الأخرى                   610 41                   180 10

تحوٌل أعباء                 237 223                 189 312

القٌمة المضافة الخام                 783 478                 560 649 المجموع                 124 394                 487 374 المجموع                 907 872              047 024 1

أعباء الاعوان                 147 555                 431 503

ضرائب وأداءات                   667 32                   844 82 القٌمة المضافة الخام                 783 478                 560 649

زائد )ناقص( الاستغلال الخام                (031 109)                   285 63 المجموع                 814 587                 275 586 المجموع                 783 478                 560 649

ناقص الاستغلال الخام                 031 109                           - زائد الاستغلال الخام                           -                   285 63

مخصصات الاستهلاكات والمدخرات                 263 611                 095 872 استرداد على مدخرات                 011 616                    116 4

خسائر عادٌة أخرى                 624 116                 580 173 أرباح عادٌة أخرى                   263 20                 042 184

أعباء مالٌة صافٌة                 780 842              093 324 1 إٌرادات التوظٌفات                 906 348                 441 386

الأداء على الشركات                   016 11                    779 8

المساهمة الظرفٌة                           -                    000 1

نتٌجة الانشطة العادٌة                (534 705)             (663 741 1) المجموع              714 690 1              547 379 2 المجموع                 180 985                 884 637

النتٌجة الصافٌة للسنة                (534 705)             (663 741 1)

الارصدة الوسيطة للتصرف

(محتسب بالدينار التونسي)

331دٌسمبر 331دٌسمبر 331دٌسمبر
الارصدة الاعباء الاٌرادات

 
 



الإيضاحات حول القوائم المالية 
************************** 

 

 

 

تقديم الشركة  : 1مذكرة 
 

ح  ى٣٘خ5.000.000ٍ  هيٍٍٙأّ ٓخٍ د1984 أك٣ََ 24طؤٓٔض حًَُ٘ش حُؼوخ٣ٍش حُظ٤ٔٗٞش حُٔؼٞى٣ش ك٢ 

.  ْٜٓى٣٘خٍح ٌَُ 100 رو٤ٔش ح 50.000ْٜٓٓؤْ ا٠ُ 

 ى٣٘خٍح ًُٝي روَحٍ ٖٓ حُـٔؼ٤ش 7.500.000 ى٣٘خٍح ا٠ُ 5.000.000ٝهغ حُظَك٤غ ك٢ ٍأّ حُٔخٍ ٖٓ 

. 1992 أك٣ََ 15حُؼخٓش حُوخٍهش ُِؼخىس حُٔ٘ؼويس ك٢ 

 حُظول٤ٞ ك٢ حُو٤ٔش حلا٤ٔٓش ُلأْٜٓ، 2005 ؿٞحٕ 5هٍَص حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش حُوخٍهش ُِؼخىس حُٔ٘ؼويس ك٢ 

ٗش َُأّ حُٔخٍ 5ٟ  ى٣٘خٍ ا100ًٍُٝي ٖٓ  ّٞ  1.500.000 ىٗخ٤َٗ ُِْٜٔ حُٞحكي ٤ُٜزق ػيى حلأْٜٓ حٌُٔ

. ٜٓٔخ

ٝهٍَص ٗلْ حُـٔؼ٤ش كظق ٍأّ ٓخٍ حًَُ٘ش ٝاىٍحؽ أٜٜٓٔخ رخُٔٞم حلأ٠ُٝ ُزٍٞٛش حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش 

 ْٜٓ ػٖ ٣َ١ن ػَٝ 240.000 ربكخُش 2006ٝ هي طٔض ػ٤ِٔش حلإىٍحؽ ك٢ َٜٗ ك٤ل١َ  .رظْٞٗ

 ى٣٘خٍ، ٗظؾ ػٜ٘خ حُظَك٤غ ك٢ 11 أْٜٓ ؿي٣يس رٔؼَ اٛيحٍ ٣ٔخ١ٝ 300.000ػ٢ٓٞٔ ُِز٤غ، ٝربٛيحٍ 

. ى٣٘خٍ 1.800.000  ى٣٘خٍ، ٝ طل٤َٜ ٓ٘لش اٛيحٍ هيٍٛخ 9.000.000ٍأّ حُٔخٍ ٤ُٜزق 

 حُظول٤ٞ ك٢ حُو٤ٔش حلا٤ٔٓش 2006 ؿٞحٕ 2ًٔخ هٍَص حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش حُوخٍهش ُِؼخىس حُٔ٘ؼويس ك٢ 

.  9.000.000ْٜٓ ىٗخ٤َٗ ا٠ُ ى٣٘خٍ ٝحكي ٤ُٜزق ػيى حلأْٜٓ حٌُٔٞٗش َُأّ حُٔخٍ 5ُلأْٜٓ، ًُٝي ٖٓ 

 حُظَك٤غ ك٢ ٍأّ ٓخٍ حًَُ٘ش 2006 ى٣ٔٔزَ 8 هٍَص حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش حُوخٍهش ُِؼخىس حُٔ٘ؼويس ك٢ ٌٛح ٝ

 أْٜٓ ؿي٣يس رٔؼَ اٛيحٍ 3.000.000 ى٣٘خٍ ٝ ًُي ربٛيحٍ 13.000.000 ى٣٘خٍ ا٠ُ 9.000.000ٖٓ 

 ى٣٘خٍ، ٝربٛيحٍ  4.500.000  ى٣٘خٍ، ٗظؾ ػٖ ًُي طل٤َٜ ٓ٘لش اٛيحٍ هيٍٛخ٣2,5ٔخ١ٝ 

 .ٝ هغ حهظطخػٜخ ٖٓ ٓيهَحص حًَُ٘ش ٝآ٘خىٛخ ٓـخ٤ٗخ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ  ْٜٓ ؿي٣ي1.000.000

 حُظَك٤غ ك٢ ٍأّ ٓخٍ حًَُ٘ش 2012 ؿٞحٕ 15 هٍَص حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش حُوخٍهش ُِؼخىس حُٔ٘ؼويس ك٢ ٝ أه٤َح

ٝهغ حًظظخرٜخ   أْٜٓ ؿي٣يس2.600.000 ى٣٘خٍح ٝ ًُي ربٛيحٍ 15.600.000 ى٣٘خٍ ا٠ُ 13.000.000ٖٓ 

 ى٣٘خٍ ػ٠ِ 2 ى٣٘خٍ ٠٣خف ا٤ُٜخ ٓ٘لش اٛيحٍ هيٍٛخ 1 ٝ هيٍٛخ حلا٤ٔٓشٗويح رٔؼَ اٛيحٍ ٣ٔخ١ٝ حُو٤ٔش 

س ؿخٗل٢ حػظزخٍحإٔ طظٔظغ حلأْٜٓ حُـي٣يس رخلأٍرخف حُُٔٞػش  َّ  .2012 ٖٓ ؿ

 .2013 ؿخٗل٢ 17ٌٛح ٝطْ حُظ٣َٜق رخلإًظظخد ٝحُيكغ رظخ٣ٍن 

 



:  ٣ظٔؼَ ؿَٝ حًَُ٘ش ك٤ٔخ ٢ِ٣ 

ٓزخَٗس ؿ٤ٔغ حلأٗ٘طش حُٔظؼِوش رخُزؼغ حُؼوخ١ٍ ٖٓ َٗحء ٝر٘خء ٝطـي٣ي ُِؼوخٍحص ٖٓ أٍح٢ٟ  -1

ٝػٔخٍحص كَى٣ش أٝ ؿٔخػ٤ش حُٔؼيس ٌُِٖٔ أٝ حلإىحٍس أٝ ًحص حُٜزـش حُظـخ٣ٍش أٝ ح٤ُٔخك٤ش أٝ 

. حُٜ٘خػ٤ش حُظو٤ِي٣ش أٝ ؿ٤َٛخ ٓٞحء رخُزلاى حُظ٤ٔٗٞش أٝ رخُوخٍؽ

طو٤ْٔ ٝط٤ٜجش ٝطـ٤ِٜ حلأٍح٢ٟ حُٔوٜٜش ؿخ٣ش اػيحىٛخ ٌُِٖٔ أٝ حلإىحٍس أٝ ًَ ؿخ٣ش أهَٟ  -2

 .حُظـخ٣ٍش ٜٓ٘خ أٝ ح٤ُٔخك٤ش ريٕٝ طلي٣ي

اهظ٘خء ٝر٤غ، ٓٞحء ػٖ ٣َ١ن حُٔٔخٛٔش أٝ حُٔزخىُش أٝ حَُ٘حء أٝ حلإًظظخد أٝ ؿ٤َٛخ ٝر٘خء ٝٛيّ  -3

ٝط٤ًَِ ٝط٤ٜجش ٝاىحٍس ٝآظجـخٍ ًَ حُؼوخٍحص حُٔز٤٘ش أٝ ؿ٤َ حُٔز٤٘ش ًٌُٝي ًَ حلأٍٛٞ حُظـخ٣ٍش 

 .ٝحُٔؼيحص ٝحُٔٞحى حُٔ٘وُٞش ٖٓ أ١ ٗٞع ًخٗض ًَٝ حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش

ط٣ٌٖٞ حًَُ٘خص ٝحلإًظظخد َٝٗحء حُٔ٘يحص ٝاًظٔخد ٜٓخُق ٝحُظـ٤ٔغ ٝحُٔ٘خًٍش ٝحُٔٔخٛٔش  -4

رخلأػخع أٝ رخُؼوخٍحص ٝحلإىٓخؽ ٝحُوَٝ ٝكظق حلإػظٔخىحص ٌَُ حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش أٝ حُظـخ٣ٍش 

 .حَُٔطزطش رـَٝ حًَُ٘ش

اهظ٘خء حُٔٔظٌِخص حُٔ٘وُٞش أٝ حُؼوخ٣ٍش َٝٗحء ٝط٣ٍٞي ًَ حُٔ٘ظٞؿخص ٝحُٔؼيحص ٝحلأؿِٜس ٝحلألاص  -5

 .ٝحلأىٝحص حُٜخُلش ٝح٣ٍَٝ٠ُش لإكيٟ حُؼ٤ِٔخص حًٌٍُٔٞس أػلاٙ

ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُؼّٔٞ حُو٤خّ رٌَ حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش أٝ حُظـخ٣ٍش أٝ حُٜ٘خػ٤ش أٝ حُٔ٘وُٞش أٝ حُؼوخ٣ٍش أٝ  -6

ؿ٤َ ًُي ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حَُٔطزطش رٜلش ٓزخَٗس أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس رٟٔٞٞع حًَُ٘ش أٝ رؤ١ ٟٓٞٞع 

 .ٓٔخػَ أٝ ٓظْٔ ُٚ



المرجع المحاسبي  

التصريح بالتقيد  : 2مذكرة 

ٟزطض حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝكوخ لأكٌخّ ٗظخّ حُٔلخٓزش ُِٔئٓٔخص ك٤غ إٔ حُطَم ٝحُٔزخىة حُٔؼظٔيس ُظو٤٤ي 

 . حُؼ٤ِٔخص طظلاءّ ٤ًِخ ٓغ حُطَم ٝحُٔزخىة حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ٟٖٔ حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش حُٔؼٍٔٞ رٜخ

الطرق والمبادئ المحاسبية المطبقة  : 3مذكرة 

ٟزطض حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش رخػظٔخى حُٔلّٜٞ حُٔخ٢ُ َُأّ حُٔخٍ ٓغ حُللخظ روخػيس حُظٌِلش حُظخ٣ٍو٤ش ًوخػيس 

. ُِو٤ْ

: طظِوٚ حُطَم ٝحُٔزخىة حُٔلخٓز٤ش حلأًؼَ ىلاُش ٝحُٔؼظٔيس لاػيحى حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ًخ٥ط٢ 

 حُٞكيس حُ٘وي٣ش 1.3

 .طلظٔذ حُـيحٍٝ حُٔخ٤ُش رخُي٣٘خٍ حُظ٢ٔٗٞ

 حُٔـٔيحص 2.3

 .ُؼ٘خَٛ حُظ٢ طظـخٝد ٓغ ٟٞحر٢ حلإهَحٍ رخلأٍٛٞ ػ٠ِ حلاطَ٘ٔ حُٔـٔيحص الا

ٝحلأىحءحص ٣يٍؽ ك٢ حُظٌِلش ػٖٔ حَُ٘حء ٝحُٔؼخ٤ُْ . ٛخةطٜخ أٝ رو٤ٔش حهظ٘خ ٝطٔـَ حُٔـٔيحص رٔؼَ طٌِق

. حُٔظلِٔش ٝحُـ٤َ هخرِش ُلإٓظَؿخع ٝحُٜٔخ٣ٍق حُٔزخَٗس ٓؼَ ٜٓخ٣ٍق حُظ٤ِْٔ ٝحُظ٤ًَذ

طٔظِٜي حُٔـٔيحص ػ٘ي ريء حلآظؼٔخٍ كٔذ ٣َ١وش حلآظٜلاى حُٔظٔخ١ٝ حلاهٔخ١ ٝػ٠ِ أٓخّ حُ٘ٔذ 

: حُظخ٤ُش 

 33%حُٔ٘ظٞٓخص حلإػلا٤ٓش  -

 %5ٓزخٕ  -

 %20ٓؼيحص ٗوَ  -

 %15ٓؼيحص حػلا٤ٓش   -

 %10حلأػخع ٝحُٔؼيحص حلإىح٣ٍش   -

 %10 أٗـخٍ حُظَط٤ذ ٝحُظ٤ٜجش ٝحُظ٤ًَذ  -

 ٓ٘يحص حُٔٔخٛٔش  3-3

٣ٝظوٌ ٓوٜٚ ُ٘وٚ ه٤ٔش ٓ٘يحص حُٔٔخٛٔش رخُ٘ٔزش ُِٔ٘يحص حُظ٢ . طٔـَ ٓ٘يحص حُٔٔخٛٔش رو٤ٔش حهظ٘خثٜخ

ٝطليى ٌٛٙ . طظـخُٝ ه٤ٔش حهظ٘خءٛخ كٜش حلأٍٛٞ حُٜخك٤ش حَُحؿؼش ًَُِ٘ش حُؼوخ٣ٍش حُظ٤ٔٗٞش حُٔؼٞى٣ش

. حلأٍٛٞ حُٜخك٤ش كٔذ آهَ حُـيحٍٝ حُٔخ٤ُش حُٔظٞكَس



  حُٔوِٝٗخص4.3

. طو٤ْ حلأٍح٢ٟ ٝحُٔللاص حُظـخ٣ٍش ٝحُ٘ون حُٔؼيس ُِز٤غ رٔؼَ حُظٌِلش

 ط٠ْ ه٤ٔش حُٔوِٕٝ ٗٔزش ٖٓ حُٜخٖٓ رؼ٘ٞحٕ حُو٢ٔ ح١ٌُ طٔض ك٤ٚ 3الا أٗٚ ٝرخُ٘ٔزش َُٔ٘ٝع رَؽ هل٘ش 

ٝػٞى ر٤غ ٤ٍٔٓش ًُٝي ٝكوخ ُط٣َوش حُ٘ٔزش حُٔخث٣ٞش ُظويّ حلأٗـخٍ ك٢ ا١خٍ ػوٞى حُز٘خء ٓؼِٔخ ٍٝى رخُلوَس 

.  حُٔظؼِن رؼوٞى حُز٘خء9 ٝٓخ ٤ِ٣ٜخ ٖٓ حُٔؼ٤خٍ حُٔلخٓز٢ ػيى 11

. طٔـَ ًَ حُٜٔخ٣ٍق حُٔظؼِوش رخلأٗـخٍ حُـخ٣ٍش ك٢ حَُ٘حءحص

ٝحُو٢ٔ حُٜل٤ق ٖٓ حُظٌخ٤ُق حُٔزخَٗس ٝحُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس  طلٍٞ ًَ حَُ٘حءحصػ٘ي ٜٗخ٣ش حُٔ٘ش 

 ا٠ُ كٔخد حُٔوِٝٗخص ٝطلٍٞ طٌِلش حُٔلَ حُٔزخع ٖٓ كٔخد حُظ٢ طظَٜ رٜلش ٓؼوُٞش رٌَ َٓ٘ٝع

 .“ًِلش حُٔللاص حُٔزخػش ”  حُٔوِٝٗخص ا٠ُ كٔخد 

ك٢ ٍٛٞس ريء حُٔز٤ؼخص ٖٓ هلاٍ ارَحّ ػوٞى هزَ ٜٗخ٣ش حلأٗـخٍ، ٣ؼَٝ حُٔوِٕٝ رخُظٌِلش حُظوي٣َ٣ش ػ٘ي 

ك٤غ ٣ظْ طٔـ٤َ حلأٗـخٍ حُِٔٓغ حٗـخُٛخ ػ٘ي ٜٗخ٣ش حلأٗـخٍ ًَ حُٔ٘ش ٟٖٔ حُوّٜٞ . ٜٗخ٣ش حلأٗـخٍ

 . ًُٝي رؼ٘ٞحٕ ًَ َٓ٘ٝع“ ٜٓخ٣ٍق حلأٗـخٍ حُِٔٓغ اٗـخُٛخ ”حُـخ٣ٍش حلأهَٟ طلض ر٘ي 

 حُوَٝٝ 5.3

 ك٤ٔخ طيٍؽ .ؿ٤َ حُـخ٣ٍشح٣ٍظْ حكظٔخد أَٛ حُوَٝٝ حُظ٢ ٣وغ آ٘خىٛخ ٖٓ ١َف حُز٘ٞى ٟٖٔ حُوّٜٞ 

. حلأهٔخ١ حُظ٢ ٓظلَ آؿخُٜخ ك٢ أهَ ٖٓ ٓ٘ش ٟٖٔ حُوّٜٞ حُـخ٣ٍش

 .ٌٛح ٝ ٣وغ ىٓؾ كٞحثي حُوَٝٝ حُٔوٜٜش ُظ٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍغ ٓؼ٤٘ش، ٟٖٔ ًِلش حُٔوِٝٗخص

 حُٔز٤ؼخص 6.3

طوّٞ حًَُ٘ش رظي٣ٖٝ حُٔز٤ؼخص ك٢ حُٔلخٓزش ػ٘ي ا٠ٓخء ػوٞى حُز٤غ حُٜ٘خث٤ش ُٝٞ ك٢ ٍٛٞس ػيّ اٗظٜخء 

 .حلأٗـخٍ

 ًُٝي ا٠ُ ك٤ٖ  “حُلَكخء ٝحُلٔخرخص حُٔظِٜش رْٜ ” ٌٛح ٣ٝظْ طٔـ٤َ ٓٔظلوخص ٌٛٙ حُٔز٤ؼخص ٟٖٔ ر٘ي

خ ٓزخَٗس ٖٓ حُل٣َق أٝ ػٖ ٣َ١ن حُظ٣ٞٔلاص ٖٓ ٓئٓٔخص حُوَٝ ّٓ  .آظولاٜٛخ ا

 

 

 

 



الاٌضاحات حول الموازنة

مذكرة 4 : الأصول الثابتة المادٌة وغٌر المادٌة

بلغت الأصول الثابتة المادٌة وغٌر المادٌة الصافٌة من الاستهلاكات فً 31 دٌسمبر 2017 ما قدره 737.096 د، مقابل 404.672 د فً 31 دٌسمبر 2016.

2016 2017

الأصول الثابتة غٌر المادٌة            968 35         318 32 -

الأصول الثابتة المادٌة        037 176 1    281 082 1 -

-                  272 881          (*) الأصول الثابتة فً طور الإنشاء -

القٌمة الخام        886 484 1    599 114 1

استهلاكات الأصول الثابتة غٌر المادٌة           (328 21)        (068 22) -

استهلاكات الأصول الثابتة المادٌة         (462 726)      (859 687) -

قٌمة الاستهلاكات         (790 747)      (927 709)

القٌمة الصافٌة          096 737       672 404

(*)

ٌقدم الجدول المفصل للأصول الثابتة المادٌة وغٌر المادٌة كما ٌلً : 

31 دٌسمبر

تتمثل هذه الأصول فً معدات وتجهٌزات تم إقتناإها لإستكمال وتهٌئة المقر الجدٌد للشركة الذي كان من المزمع إقتناإه من الشركة الفرعٌة » 

انترناشٌونال سٌتً سنتر « ثم تم إلغاإه بقرار من مجلس الإدارة المنعقد بتارٌخ 24 جوان 2016.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



331دٌسمبر20171 تصفٌة حسابات قدٌمة المبٌعات استهلاكات 331دٌسمبر20161 331دٌسمبر20171 تصفٌة حسابات قدٌمة المبٌعات إقتناءات  331دٌسمبر20161
    

الأصول الثابتة غٌر المادٌة

14 640             21 328             (2 071)                  -                      1 331               22 068             35 968             (12 321)              -                      15 971             32 318             33% المنظومات الإعلامٌة

14 640             21 328             (2 071)                  -                      1 331               22 068             35 968             (12 321)              -                      15 971             32 318             - المجموع

الأصول الثابتة المادٌة

283 017            424 524            -                          -                      35 377             389 147            707 541            -                        -                      -                      707 541            5% مبان

129 925            46 075             -                          -                      28 375             17 700             176 000            -                        -                      117 000            59 000             20% معدات النقل 

4 998               66 330             -                          -                      1 645               64 685             71 328             -                        -                      -                      71 328             10% أثاث ولوازم المكاتب

25 433             181 513            -                          -                      4 950               176 563            206 946            -                        -                      7 750               199 196            10% التهٌئة والتجهٌز والتركٌب 

6 202               8 020               (29 508)                (3 898)              1 662               39 764             14 222             (29 956)              (3 898)              2 860               45 216             15% معدات اعلامٌة

449 575            726 462            (29 508)                (3 898)              72 009             687 859            1 176 037         (29 956)              (3 898)              127 610            1 082 281         - المجموع

272 881            -                      -                          -                      -                      -                      272 881            -                        -                      272 881            -                      - الأصول الثابتة فً طور الإنشاء

737 096            747 790            (31 579)                (3 898)              73 340             709 927            1 484 886         (42 277)              (3 898)              416 462            1 114 599         - المجموع العام

جدول الاصول الثابتة المادٌة وغٌر المادٌة والاستهلاكات 

فً 31 دٌسمبر 2017

(محتسب بالدينار التونسي)

القٌمة الصافٌة 

المحاسبٌة

الاستهلاكات القٌمة الخام  نسبة 

الاستهلاكات
الأصول المادٌة وغٌر المادٌة

 

 

 

 

 

 



مذكرة 5 : الأصول المالٌة

تحلل الأصول المالٌة كما ٌلً :

2016 2017

(أ)      239 917 10   239 917 10 مساهمات -

(ب)              222 6         329 19 قروض -

المجموع الخام      461 923 10   568 936 10

مدخرات لإنخفاض قٌمة الأصول المالٌة           (460 64)        (094 70) -

المجموع الصافً      001 859 10   474 866 10

تحلل المساهمات كما ٌلً : (أ)

الشركة المدنٌة " الأروقة 1 "                 780             780 -

الشركة المدنٌة " الأروقة 2 "              233 5           233 5 -

الشركة المدنٌة " نابل سنتر"            460 62         460 62 -

البنك التونسً للتضامن            000 10         000 10 -

شركة " انترناشٌونال سٌتً سنتر"      766 838 10   766 838 10 -

المجموع      239 917 10   239 917 10

تحلل عملٌات التداول المسجلة فً بند القروض كالآتً : (ب)

الرصٌد فً 31 دٌسمبر 2016            329 19

تسدٌدات             (872 7) -

تصفٌة حسابات قدٌمة             (235 5) -

الرصٌد فً 31 دٌسمبر 2017              222 6

31 دٌسمبر

 

 



مذكرة 6 : المخزونات

تحلل المخزونات كما ٌلً :

2016 2017

(أ)      118 539 15   118 539 15 مخزون الأراضً -

(ب)      303 871 12    205 161 9 أشغال قٌد الإنجاز  -

(ج)      259 054 11   092 954 15 مخزون المحلات  -

المجموع      680 464 39   415 654 40

ٌحلل مخزون الأراضً كما ٌلً : (أ)

أرض " اسراء "        896 293 3    896 293 3 -

أرض " نزهة  "        410 912 7    410 912 7 -

أرض " لمٌاء "        812 332 4    812 332 4 -

المجموع      118 539 15   118 539 15

تتجزأ الأشغال قٌد الإنجاز كما ٌلً : (ب)

أشغال قٌد الإنجاز " بٌتش كلٌب نابل "            081 68         081 68 -

9 093 124    12 803 222      " EHC ًأشغال قٌد الإنجاز " المركز العمرانً الشمال -

المجموع      303 871 12    205 161 9

ٌحلل مخزون المحلات كما ٌلً : (ج)

مخزون محلات " دٌار الرحاب 5 "                    1                 1 -

مخزون محلات " النصر "        293 769 6    650 804 9 -

مخزون محلات " شاطئ  القنطاوي "        110 974 2    586 838 4 -

مخزون محلات " برج خفشة 3 "        168 222 1    168 222 1 -

مخزون محلات " دٌار سٌدي سلٌمان 2 "            687 14         687 14 -

74 000         74 000            * مخزون محلات " نابل سنتر" - سٌتس للتصرف - -

المجموع      259 054 11   092 954 15

مخزونات متؤتٌة على إثر تحوٌل أصول شركة سٌتس للتصرف. *

ٌمكن تقدٌم العملٌات المسجلة ضمن المخزونات عبر الجدول التالً :

31 دٌسمبر

 

 

 

 



الرصٌد فً الرصٌد فً

331دٌسمبر20171 331دٌسمبر20161

مخزون الأراضً

 اسراء                     896 293 3                                  -                                  -                                  -                     896 293 3

 نزهة                     410 912 7                                  -                                  -                                  -                     410 912 7

 لمٌاء                     812 332 4                                  -                                  -                                  -                     812 332 4

مجموع مخزون الأراضً                   118 539 15                                  -                                  -                                  -                   118 539 15

أشغال قٌد الإنجاز

 بٌتش كلٌب نابل                          081 68                                  -                                  -                                  -                          081 68

12 803 222                   -                                  3 710 098                     -                                  9 093 124                     EHC ًالمركز العمرانً الشمال 

مجموع الأشغال قٌد الإنجاز                     205 161 9                                  -                     098 710 3                                  -                   303 871 12

مخزون المحلات

 دٌار الرحاب 5                                   1                                  -                                  -                                  -                                  1

 النصر                     650 804 9                         (939 86)                          939 86                    (357 035 3)                     293 769 6

 شاطئ  القنطاوي                     586 838 4                                  -                                  -                    (476 864 1)                     110 974 2

 برج خفشة 3                     168 222 1                                  -                                  -                                  -                     168 222 1

 دٌار سٌدي سلٌمان 2                          687 14                                  -                                  -                                  -                          687 14

  نابل سنتر                          000 74                                  -                                  -                                  -                          000 74

مجموع مخزون المحلات                   092 954 15                         (939 86)                          939 86                    (833 899 4)                   259 054 11

المجموع                   415 654 40                         (939 86)                     037 797 3                    (833 899 4)                   680 464 39

جدول التغٌٌرات المسجلة على المخزونات

كلفة المبٌعات الأشغال المنجزة
الأشغال المزمع انجازها عند 

بداٌة السنة

فً 31 دٌسمبر 2017

(محتسب بالدينار التونسي)

 



مذكرة 7 : الحرفاء والحسابات المتصلة بهم

بلغ حساب » الحرفاء والحسابات المتصلة بهم « فً 31 دٌسمبر 2017 ما قدره 1.129.154 د مقابل 5.926.739 د عند اختتام السنة الماضٌة وٌتجزأ كالآتً :

2016 2017

حرفاء ،  مستحقات عادٌة          633 661    548 008 5 -

(أ)          874 289       874 289 حرفاء ،  مستحقات عادٌة )سٌتس للتصرف( -

حرفاء ، أوراق مستحقة          501 126       301 152 -

(أ)            210 98       690 122 حرفاء ، أوراق مستحقة )سٌتس للتصرف( -

حرفاء ، مستحقات غٌر خالصة          940 873    940 567 1 -

المجموع الخام        158 050 2    353 141 7

مدخرات لإنخفاض قٌمة حسابات الحرفاء         (004 921)   (614 214 1) -

المجموع الصافً        154 129 1    739 926 5

مستحقات حرفاء متؤتٌة على إثر تحوٌل أصول شركة سٌتس للتصرف. (أ)

مذكرة 8 : أصول جارٌة أخرى

تتجزأ الأصول الجارٌة الأخرى كالآتً :

2016 2017

تسبقات للمزودٌن          591 820       505 401 -

تسبقة لشراء أرض سكرة        275 519 3    275 519 3 -

تسبقات للأعوان            341 45           584 5 -

الدولة ، فائض الأداء على القٌمة المضافة          659 131         066 66 -

(أ)          636 638       512 578 الدولة ، فائض الضرٌبة على الشركات -

الحساب الجاري مع شركة " انتارناشٌونال سٌتً سنتر"        637 766 3    049 312 4 -

مدٌنون مختلفون            616 33         616 25 -

حساب مرتقب          723 235                  - -

أعباء مسجلة مسبقا              392 2           631 7 -

الحساب الجاري مع القابضة العربٌة للتعمٌر          809 108       363 252 -

المجموع الخام        679 302 9    601 168 9

(40 723)        (261 879)         H مدخرات -

المجموع الصافً        800 040 9    878 127 9

31 دٌسمبر

31 دٌسمبر

 



وقع إحتساب الضرٌبة على الشركات طبقا للنظام الضرٌبً الجاري به العمل كالآتً : (أ)

النتٌجة المحاسبٌة         (534 705)

إعادة إدماج          503 617

الضرٌبة على الشركات            016 11 -

أعباء غٌر قابلة للطرح            116 19 -

مخصصات لمدخرات إنخفاض قٌمة المستحقات على الحرفاء              200 2 -

مخصصات لمدخرات إنخفاض قٌمة الأصول الجارٌة الأخرى          723 235 -

مخصصات مدخرات للمخاطر والأعباء          000 300 -

24 248            )11CV( مخصصات الإستهلاك، صٌانة، وقود ومعلوم جولان السٌارة -

تصفٌة حسابات قدٌمة              686 5 -

خطاٌا تؤخٌر              411 4 -

خسائر أخرى              103 5 -

مكافآت حضور            000 10 -

الطرح         (011 616)

استرداد على مدخرات لإنخفاض قٌمة الأصول المالٌة لم ٌتم طرحها سابقا             (634 5) -

استرداد على مدخرات لإنخفاض قٌمة المستحقات على الحرفاء لم ٌتم طرحها سابقا         (810 295) -

استرداد على مدخرات لإنخفاض قٌمة الأصول الجارٌة الأخرى لم ٌتم طرحها سابقا           (567 14) -

استرداد على مدخرات مخاطر وأعباء لم ٌتم طرحها سابقا         (000 300) -

ة للسنة المالٌة قبل المدخرات         (042 704) النتٌجة الجبائٌ

مخصصات مدخرات إنخفاض قٌمة المستحقات على الحرفاء المتنازع معهم                     - -

ة قبل دمج الخسائر المؤجلة         (042 704) النتٌجة الجبائٌ

الخسائر المؤجلة والإستهلاكات المؤجلة         (197 704)

الخسائر المإجلة 2016         (486 645) -

الإستهلاكات المإجلة 2016            (711 58) -

ة       (239 408 1) النتٌجة الجبائٌ

بٌة على الشركات            016 11 الضر

الأداء على الشركات                  25%                     - -

الضرٌبة الدنٌا                 0,2%            016 11 -

الطرح         (652 649)

فائض الضرٌبة على الشركات بعنوان 2016         (512 578) -

خصم من المورد           (140 71) -

بٌة         (636 638) فائض الضر

 

 



مذكرة 9 : السٌولة وماٌعادل السٌولة

تحلل أرصدة السٌولة وما ٌعادل السٌولة كما ٌلً :

2016 2017

كمبٌالات وشٌكات للقبض          650 499       120 503 -

(أ)          527 615         784 71 بنوك -

التونسٌة السعودٌة للوساطة                  93               25 -

الخزٌنة                 565             245 -

المجموع        835 115 1       174 575

تحلل البنوك كما ٌلً : (أ)

2016 2017

البنك الوطنً الفلاحً          000 490                  - -

-                  30 642            B بنك الامان -

71 360         94 607            B بنك الإسكان تونس -

424             278                 B 2 بنك الإسكان المنستٌر -

المجموع          527 615         784 71

31 دٌسمبر

31 دٌسمبر

 

 



مذكرة 10 : الأموال الذاتٌة

تحلل الأموال الذاتٌة كالآتً :

2016 2017

رأس المال الإجتماعً      000 600 15   000 600 15 -

(أ)        000 560 1    000 560 1 احتٌاطات قانونٌة -

منح إصدار      301 430 11   301 430 11 -

احتٌاطات الصندوق الإجتماعً            309 42         839 41 -

احتٌاطً اعادة استثمار معفاة        921 436 4    921 436 4 -

النتائج المإجلة        000 835 1    000 835 1 -

نتائج فً انتظار التخصٌص       (663 741 1)                  - -

(ب)      868 162 33   061 904 34 مجموع الأموال الذاتٌة قبل احتساب نتٌجة السنة

نتٌجة السنة         (534 705)   (663 741 1) -

(ج)      334 457 32   398 162 33 مجموع الأموال الذاتٌة قبل التخصٌص

عدد الأسهم      000 600 15   000 600 15 -

نتٌجة السهم الواحد             (0,045)          (0,112) -

وقع تكوٌن الإحتٌاطً القانونً وفقا لمقتضٌات الفصل 287 من مجلة الشركات التجارٌة.

(ب)

فٌما ٌلً جدول العملٌات المسجلة على الأموال الذاتٌة : (ج)

31 دٌسمبر

(أ)

حٌث ٌجب على الشركة تخصٌص نسبة 5% من الأرباح القابلة للتوزٌع لهذا الإحتٌاطً وذلك إلى أن ٌبلغ عشر رأس مال الشركة. هذا ولا ٌمكن توزٌع 

هذا الإحتٌاطً.

تطبٌقا لأحكام الفصل 19 من قانون المالٌة لسنة 2014، تبلغ الأموال الذاتٌة القابلة للتوزٌع دون خصم فً 31 دٌسمبر 2017، ما قدره 11.430.301 دٌنار 

وهو ما ٌمثل رصٌد بند » منح إصدار «.

 

 

 

 

 

 

 

 



توزٌع نتٌجة نتائج فً النتائج إحتٌاطً إعادة  احتٌاطات الصندوق  منح الإحتٌاطً رأس المال 

الأرباح السنة انتظار التخصٌص المؤجلة إستثمار معفاة الإجتماعً إصدار القانونً الإجتماعً

الرصٌد فً 31 دٌسمبر 2015           000 600 15            000 560 1           301 430 11                 034 41            921 436 4            280 508 1                          -            720 886 1            000 560 1           256 463 36

(1 560 000)           1 560 000            (1 886 720)           -                          326 720               -                          -                          -                          -                          -                          
التخصٌصات المصادق علٌها من طرف الجلسة العامة 

العادٌة المنعقدة فً 03 جوان 2016

فوائد على الصندوق الإجتماعً                          -                          -                          -                     805                          -                          -                          -                          -                          -                     805

نتٌجة السنة                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -           (663 741 1)                          -           (663 741 1)

الرصٌد فً 31 دٌسمبر 2016           000 600 15            000 560 1           301 430 11                 839 41            921 436 4            000 835 1                          -           (663 741 1)            000 560 1           398 162 33

نتائج فً انتظار التخصٌص                          -                          -                          -                          -                          -                          -           (663 741 1)            663 741 1                          -                          -

فوائد على الصندوق الإجتماعً                          -                          -                          -                     470                          -                          -                          -                          -                          -                     470

نتٌجة السنة                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -              (534 705)                          -              (534 705)

الرصٌد فً 31 دٌسمبر 2017           000 600 15            000 560 1           301 430 11                 309 42            921 436 4            000 835 1           (663 741 1)              (534 705)                          -           334 457 32

جدول العملٌات المسجلة على الأموال الذاتٌة

فً 31 دٌسمبر 2017

(محتسب بالدٌنار التونسً)

المجموع

 

 

 

 

 

 



مذكرة 11 : المزودون والحسابات المتصلة بهم

ٌحلل بند » المزودون والحسابات المتصلة بهم « كالآتً :

2016 2017

مزودو استغلال          406 238       678 615 -

مزودون ، خصم بعنوان الضمان          332 736       138 666 -

مزودون ، سندات متعٌن دفعها          948 689    555 727 1 -

المجموع        686 664 1    371 009 3

مذكرة 12 : الخصوم الجارٌة الأخرى

تحلل الخصوم الجارٌة الأخرى كما ٌلً : 

2016 2017

تسبقات الحرفاء      648 911 11    148 806 8 -

الأعوان - أجور مستحقة              488 3           644 3 -

الدولة ، الضرائب والأداءات          511 243       632 819 -

المساهمة الظرفٌة للدفع                     -           000 1 -

ضمان إجتماعً وهٌاكل إجتماعٌة أخرى            027 25         982 24 -

الحساب الجاري للمساهمٌن          956 470       956 440 -

حصص أرباح للدفع        206 004 3    206 004 3 -

مختلف الدائنٌن            484 48         609 32 -

أعباء أخرى للدفع          832 309       325 122 -

مصارٌف الأشغال المزمع انجازها / النصر                     -         939 86 -

مدخرات جارٌة للمخاطر والأعباء            398 29         398 29 -

المجموع      550 046 16   839 371 13

31 دٌسمبر

31 دٌسمبر

 



مذكرة 13 : القروض، المساعدات البنكٌة وغٌرها من الخصوم المالٌة

ٌبلغ رصٌد القروض المدرج ضمن الخصوم الغٌر الجارٌة فً 31 دٌسمبر 2017 ما قدره 6.970.768 دٌنار مقابل 4.006.807 دٌنار عند نهاٌة سنة 2016. )أ(

2016 2017

(أ)                     -    954 643 3 آجال أقل من سنة على قروض غٌر جارٌة -

(أ)          607 494    593 154 2 آجال غٌر خالصة على قروض غٌر جارٌة -

الأوراق المالٌة          000 250    000 250 1 -

البنك التونسً السعودي )ستوسٌد بنك(          816 161       768 960 -

بنك تونس العربً الدولً        236 893 3    207 909 5 -

التجاري بنك              111 4           858 3 -

الشركة التونسٌة للبنك              515 1           397 1 -

الشركة التونسٌة للبنك 2                 448             291 -

5 476           -                     Q بنك الامان -

بنك الامان 2                 232             101 -

فوائد مطلوبة              457 4         261 25 -

المجموع        422 810 4   906 954 13

فٌما ٌلً جدول القروض : (أ)

31 دٌسمبر

فٌما بلغ حساب » المساعدات البنكٌة وغٌرها من الخصوم المالٌة « فً 31 دٌسمبر 2017 ما قدره 4.810.422 د مقابل 13.954.906 د عند اختتام السنة 

الماضٌة وتتجزأ كالآتً :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

494 607        -                   -                   494 607        (1 671 635)        11 649          -                      2 154 593     -                   -                   2 154 593     (2017) TMM + 2,75%  شهرٌا    البنك التونسً السعودي )ستوسٌد بنك(     083 790 3

-                   -                   -                   -                   (2 714 700)        -                   -                      -                   2 714 700     -                   2 714 700     (2017 - 2014) TMM + 2,5%  شهرٌا     بنك تونس العربً الدولً     000 000 7

-                   -                   -                   -                   (929 254)           -                   -                      -                   929 254        -                   929 254        (2017 - 2015) TMM + 2,5%  شهرٌا     بنك تونس العربً الدولً     000 000 2

-                   -                   6 970 768     6 970 768     -                      -                   2 963 961         -                   -                   4 006 807     4 006 807     (2021 - 2019) TMM + 2,25%  كل ثلاثة أشهر     بنك الإسكان    000 000 11

494 607        -                   6 970 768     7 465 375     (5 315 589)        11 649          2 963 961         2 154 593     3 643 954     4 006 807     9 805 354     - - - جملـــــــة القروض    083 790 23

غٌر خالص أقل من سنة  أكثر من سنة

جدول القروض فً 31 دٌسمبر 2017

(محتسب بالدٌنار التونسً)

الرصٌد فً  31 دٌسمبر 2017

دٌات التسد مبلغ القرض المقرضون

غٌر خالص

دٌ مدة التسد
الرصٌد فً بداٌة 

الفترة

نسبة الفائدة

أقل من سنة  أكثر من سنة الرصٌد

إعادة جدولة الاضافات

الرصٌد فً  31 دٌسمبر 2016

 

 

 

 

 

 

 



مذكرة 16 : كلفة المحلات المباعة

تحلل كلفة المحلات المباعة كما ٌلً :

2016 2017

كلفة المحلات المباعة " النصر "        357 035 3    941 205 2 -

كلفة المحلات المباعة " شاطئ  القنطاوي "        476 864 1    381 440 1 -

كلفة المحلات المباعة "  برج خفشة 1 "                     -         500 41 -

المجموع        833 899 4    822 687 3

مذكرة 17  : أعباء الأعوان

تحلل أعباء الأعوان كالتالً :

2016 2017

الرواتب ومستحقات الرواتب          974 490       328 440 -

أعباء إجتماعٌة قانونٌة            362 54         631 54 -

أعباء إجتماعٌة أخرى              811 9           472 8 -

المجموع          147 555       431 503

31 دٌسمبر

31 دٌسمبر

 



مذكرة 18 : أعباء الإستغلال الأخرى

تحلل أعباء الإستغلال الأخرى كما ٌلً :

2016 2017

الخدمات الخارجٌة

كراءات وأعباء أخرى            464 17         443 17 -

صٌانة واصلاحات              211 7           241 8 -

أقساط التؤمٌن              736 2           547 3 -

أخرى              115 3           275 4 -

المجموع الجزئً )1(            526 30         506 33

الخدمات الخارجٌة الأخرى

مرتبات الوسطاء وأتعاب          583 165         028 94 -

إشهار ونشرٌات وعلاقات عامة            435 48         591 55 -

مهمات            670 18           459 5 -

هبات            210 18         092 18 -

استقبال )نفقات مجلس الإدارة(              657 2         433 36 -

نفقات برٌدٌة وهاتفٌة              556 8         368 12 -

كهرباء وماء            106 12         979 11 -

خدمات بنكٌة وخدمات مماثلة              647 7           814 6 -

خدمات خارجٌة أخرى            734 51         217 60 -

المجموع الجزئً )2(          598 333       981 300

ضرائب وأداءات

الأداء على التكوٌن المهنً              821 9           137 8 -

صندوق النهوض بالمسكن لفائدة الأجراء              910 4           061 4 -

معلوم الجماعات المحلٌة              195 2           779 8 -

أداء التسجٌل والطابع الجبائً            351 15         077 61 -

معلوم جولان السٌارات                 390             790 -

المجموع الجزئً )3(            667 32         844 82

مكافآت حضور            000 30         000 40 -

المجموع الجزئً )4(            000 30         000 40

المجموع )1(+)2(+)3(+)4(          791 426       331 457

31 دٌسمبر

 



مذكرة 19 : مخصصات )استرداد على( الإستهلاكات والمدخرات

تحلل مخصصات الإستهلاكات والمدخرات كما ٌلً :

2016 2017

مخصصات الإستهلاكات للأصول الثابتة غٌر المادٌة              331 1           071 2 -

مخصصات الإستهلاكات للأصول الثابتة المادٌة            009 72         640 56 -

مخصصات مدخرات إنخفاض قٌمة الأصول المالٌة                     -           634 7 -

مخصصات مدخرات إنخفاض قٌمة المستحقات على الحرفاء              200 2       163 790 -

مخصصات مدخرات إنخفاض قٌمة الأصول الجارٌة الأخرى          723 235         587 15 -

مخصصات مدخرات للمخاطر والأعباء          000 300                  - -

المجموع          263 611       095 872

وٌتجزأ الاسترداد على المدخرات كالآتً :

2016 2017

استرداد على مدخرات لإنخفاض قٌمة الأصول المالٌة             (634 5)                  - -

استرداد على مدخرات لإنخفاض قٌمة المستحقات على الحرفاء         (810 295)          (000 4) -

استرداد على مدخرات لإنخفاض قٌمة الأصول الجارٌة الأخرى           (567 14)            (116) -

استرداد على مدخرات المخاطر والأعباء         (000 300)                  - -

المجموع         (011 616)          (116 4)

مذكرة 20 : أعباء مالٌة صافٌة

تحلل الأعباء المالٌة الصافٌة كما ٌلً :

2016 2017

فوائد القروض          643 638    471 220 1 -

فوائد بنكٌة          952 641       498 430 -

أعباء مدمجة ضمن المخزون         (815 437)      (876 326) -

المجموع          780 842    093 324 1

مذكرة 21 : إٌرادات التوظٌفات

تحلل إٌرادات التوظٌفات كما ٌلً :

2016 2017

فوائد على الحسابات الجارٌة للشركاء          565 335       721 379 -

أرباح المساهمة فً شركات ذات رأس مال متغٌر            447 28                  - -

إٌرادات صافٌة على التفوٌت فً مساهمات فً شركات ذات رأس مال متغٌر            774 12                  - -

أعباء صافٌة على التفوٌت فً مساهمات فً شركات ذات رأس مال متغٌر           (880 27)                  - -

إٌرادات الأصول المالٌة الأخرى                     -           720 6 -

المجموع          906 348       441 386

31 دٌسمبر

31 دٌسمبر

31 دٌسمبر

31 دٌسمبر

 



مذكرة 22 : الأرباح العادٌة الأخرى

تحلل الأرباح العادٌة الأخرى كما ٌلً :

2016 2017

127 618       3 866              Y 400 تصفٌة حسابات قدٌمة -

اٌرادات صافٌة على التفوٌت فً أصول ثابتة مادٌة              000 2         000 49 -

الأرباح الأخرى            397 14           424 7 -

المجموع            263 20       042 184

مذكرة 23 : الخسائر العادٌة الأخرى

تحلل الخسائر العادٌة الأخرى كما ٌلً :

2016 2017

تصفٌة حسابات قدٌمة              686 5         989 10 -

خطاٌا تؤخٌر              411 4       115 139 -

مصارٌف أشغال لمشارٌع تمت تصفٌتها          424 101         830 19 -

خسائر أخرى              103 5           646 3 -

المجموع          624 116       580 173

الاٌضاحات حول جدول التدفقات النقدٌة

مذكرة 24 : جدول تغٌٌرات الأصول والخصوم المتصلة بجدول التدفقات النقدٌة

2016 2017

المخزونات        735 189 1      680 464 39   415 654 40

الحرفاء والحسابات المتصلة بهم        195 091 5        158 050 2    353 141 7

الأصول الجارٌة الأخرى          (078 134)        679 302 9    601 168 9

المزودون والحسابات المتصلة بهم       (685 344 1)        686 664 1    371 009 3

الخصوم الجارٌة الأخرى         711 674 2      550 046 16   839 371 13

حصص أرباح للدفع                      -       (206 004 3)   (206 004 3)

مدخرات جارٌة للمخاطر والأعباء                     -           (398 29)        (398 29)

فوائد مطلوبة           (804 20)              457 4         261 25

التغٌٌر فً حساب المزودٌن والخصوم الجارٌة الأخرى        222 309 1      089 682 14   867 372 13

التغٌٌرات
31 دٌسمبر

31 دٌسمبر

31 دٌسمبر

 

 



المعاملات بين الأطراف المرتبطة  : مذكرة 

 ًََٗش حٗظَٗخ٤ٗٞٗخٍ ٤ٓظ٢ ٓ٘ظ 

- إسداء خدمات

  ُِْلخثيس ًَٗش حٗظَٗخ٤ٓٞٗخٍ   ػ٠ِ حطلخه٤ش طؤى٣ش هيٓخص2003 ى٣ٔٔزَ 5 حُٔ٘ؼوي ك٢ حلإىحٍسٛخىم ٓـ

 :٤ٓظ٢ ٓ٘ظَ ٓوخرَ 

 .ٖٓ ه٤ٔش أٗـخٍ حُز٘خء ٝحُيٍحٓش ٝحَُٔحهزش%  3ػُٔٞش ر٘ٔزش  -

.  ٖٓ ه٤ٔش حُٔز٤ؼخص ح٣ُٞ٘ٔش %2ػُٔٞش ر٘ٔزش  -

 .طليىٛخ حًَُ٘شطلَٔ ٗٔزش ٖٓ حُٜٔخ٣ٍق ؿ٤َ حُٔزخَٗس  -

 .هش َُٔحكَ حَُٔ٘ٝع كظ٠ كُٜٜٞخ ػ٠ِ حُظَحه٤ٚدطلَٔ طٌِلش حُيٍحٓخص حُٔخ -

 .ػ٘ٞحٕ حُؼُٔٞظ٤ٖد، ُْ طٔـَ حًَُ٘ش ا٣َحىحص 2017ٓ٘ش  هلاٍ

 .2017هلاٍ حُٔ٘ش حُٔلخٓز٤ش ٌٛح ُْٝ ٣ظْ طل٣َٞ ٗٔزش ٖٓ حُٜٔخ٣ٍق ؿ٤َ حُٔزخَٗس 

- جاري الحساب الضمن الأصول

 3.766.637 ٓخ هيٍٙ 2017 ى٣ٔٔزَ 31ك٢  ًَُ٘ش حٗظَٗخ٤ٗٞٗخٍ ٤ٓظ٢ ٓ٘ظَ ؿخ١ٍحٍكٔخد حٍ رِؾ

 .ى٣٘خٍ

  رِـض2017ػ٠ِ أٍٛيس ٌٛح حُلٔخد حُـخ١ٍ رؼ٘ٞحٕ ٓ٘ش %  8ٝ هي ٓـِض حًَُ٘ش كٞحثي ٓٞظلش ر٘ٔزش 

 . ى٣٘خٍ 322.183 ه٤ٔظٜخ

- الأجور والامتيازات الممنوحة للمديرين العامين، رؤساء وأعضاء مجالس إدارة

  ػ٠ِ ط٤ٔٔش 2016 ؿٞحٕ 3حُٔ٘ؼوي رظخ٣ٍن « حٗظَٗخ٤ٗٞٗخٍ ٤ٓظ٢ ٓ٘ظَ » ٛخىم ٓـِْ اىحٍس ًَٗش 

 .ح٤ُٔي أًَّ ٣ُخى٣ش ٓي٣َح ػخٓخ ًَُِ٘ش ٓغ ٓ٘لٚ ًخَٓ حُٜلاك٤خص

  ػ٠ِ طؤ٤ًي 2018 ؿٞحٕ 11حُٔ٘ؼوي رظخ٣ٍن « حٗظَٗخ٤ٗٞٗخٍ ٤ٓظ٢ ٓ٘ظَ » ٛخىم ٓـِْ اىحٍس ًَٗش 

ح٤ُٔي أًَّ ٣ُخى٣ش ٓي٣َح ػخٓخ ًَُِ٘ش، رٌخكش حُٜلاك٤خص ُٔيس هٔٔش ٓ٘ٞحص طزيأ اػظزخٍح ٖٓ ًحص حُظخ٣ٍن 

 : 2016طَٜف ُٚ اػظزخٍح ٖٓ طخ٣ٍن طؼ٤٤٘ٚ ك٢ ؿٞحٕ  ٝٓ٘لٚ حلإٓظ٤خُحص حُظخ٤ُش،

  ى٣٘خٍ،2.000ٍحطذ ١َٜٗ ٛخك٢ هيٍٙ  -

 . ى٣٘خ10.000ٍٓ٘لش ٣ٞ٘ٓش ٛخك٤ش رو٤ٔش  -

رِؾ ٓـٔٞع حَُٝحطذ ٝحلآظ٤خُحص حُؼ٤٘٤ش حُوخّ حُٔٔ٘ٞكش ُِٔي٣َ حُؼخّ، ح٤ُٔي أًَّ ٣ُخى٣ش رؼ٘ٞحٕ ٓ٘ظ٢ 

 .2017 ى٣ٔٔزَ 31 ى٣٘خٍ ُْ ٣وغ َٛكٜخ ا٠ُ ؿخ٣ش 70.950 ٓخ ه٤ٔظٚ 2017 2016ٝ

  ػ٠ِ طلَٔ 2010 ٓخٍّ 25 حُٔ٘ؼوي رظخ٣ٍن «  حٗظَٗخ٤ٗٞٗخٍ ٤ٓظ٢ ٓ٘ظَ»ٝحكن ٓـِْ اىحٍس ًَٗش 

حًَُ٘ش ٜٓخ٣ٍق ٝاهخٓش ٍث٤ْ ٝأػ٠خء ٓـِْ اىحٍطٜخ هلاٍ حُظ٘وَ ُظْٞٗ رخُ٘ٔزش ُلأػ٠خء حُٔؼٞى٤٣ٖ 



أٝ هخٍؿٜخ رخُ٘ٔزش ُلأػ٠خء حُظ٤٤ٖٔٗٞ، ًُٝي ك٢ ا١خٍ ٓظخرؼش ٗ٘خ١ حًَُ٘ش أٝ ك٠ٍٞ حؿظٔخػخص 

ٓـخُْ اىحٍطٜخ ٝؿٔؼ٤خطٜخ حُؼخٓش، ًٔخ ٛخىم ػ٠ِ حُظَك٤غ ك٢ حُٔ٘لش حُٔوٜٜش، ػ٘ي ًَ اؿظٔخع ٝ 

 .ٜٓٔش ػَٔ، َُث٤ْ ٝأػ٠خء ٌَٝٓط٤َ ٓـِْ حلإىحٍس ا٠ُ ٓزِؾ أُل٢ ى٣٘خٍ ط٢ٔٗٞ

 . أػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍس ٝط٘وَاهخٓشرؼ٘ٞحٕ حًَُ٘ش ٜٓخ٣ٍق ، ُْ طٔـَ 2017ٓ٘ش  هلاٍ

 ًََٗش حُوخر٠ش حُؼَر٤ش ُِظؼ٤ٔ 

I- آيحء هيٓخص 

حطلخه٤ش طؤى٣ش هيٓخص ُلخثيس ًَٗش حُوخر٠ش حُؼَر٤ش ُِظؼ٤َٔ ٓوخرَ  2012 ؿخٗل٢ 11طخ٣ٍن د حًَُ٘ش ٍٓضدأ

: 

 .ٖٓ ه٤ٔش أٗـخٍ حُز٘خء ٝحُيٍحٓش ٝحَُٔحهزش%  3ػُٔٞش ر٘ٔزش  -

.  ٖٓ ه٤ٔش حُٔز٤ؼخص ح٣ُٞ٘ٔش %2ػُٔٞش ر٘ٔزش  -

 .حًَُ٘شطلَٔ ٗٔزش ٖٓ حُٜٔخ٣ٍق ؿ٤َ حُٔزخَٗس طليىٛخ  -

 .هش َُٔحكَ حَُٔ٘ٝع كظ٠ كُٜٜٞخ ػ٠ِ حُظَحه٤ٚدطلَٔ طٌِلش حُيٍحٓخص حُٔخ -

. حُؼُٔٞظ٤ُْٖ طٔـَ حًَُ٘ش ا٣َحىحص رؼ٘ٞحٕ ، 2017هلاٍ ٓ٘ش 

 .2017هلاٍ حُٔ٘ش حُٔلخٓز٤ش ٌٛح ُْٝ ٣ظْ طل٣َٞ ٗٔزش ٖٓ حُٜٔخ٣ٍق ؿ٤َ حُٔزخَٗس 

II- ٍحلأٍٛٞ ٟٖٔ(ؿخ١ٍ حٍكٔخد ح( 

 .ى٣٘خٍ 108.809 ٓخ هيٍٙ 2017 ى٣ٔٔزَ 31ك٢  ًَُ٘ش حُوخر٠ش حُؼَر٤ش ُِظؼ٤َٔ ؿخ١ٍحٍكٔخد حٍ رِؾ

  رِـض2017ػ٠ِ أٍٛيس ٌٛح حُلٔخد حُـخ١ٍ رؼ٘ٞحٕ ٓ٘ش %  8ٝ هي ٓـِض حًَُ٘ش كٞحثي ٓٞظلش ر٘ٔزش 

 . ى٣٘خ13.382ٍ ه٤ٔظٜخ

 (ٓظ٤ٓٞي ر٘ي) حُز٘ي حُظ٢ٔٗٞ حُٔؼٞى١ 

 ربػخىس ٤ٌِٛش حُوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش ٖٓ هزَ 2015 هلاٍ ٓ٘شهخٓض حًَُ٘ش حُؼوخ٣ٍش حُظ٤ٔٗٞش حُٔؼٞى٣ش 

ٗٔزش كخثٞ طٔخ١ٝ حُٔؼيٍ ُِ٘ٔزش  دى٣٘خٍ 3.790.083 رٔخ ه٤ٔظٚ (ٓظ٤ٓٞي ر٘ي) حُز٘ي حُظ٢ٔٗٞ حُٔؼٞى١

 .ك٢ حُٔ٘ش حعدح٣َُٜ٘ش ُِٔٞم حُ٘وي٣ش ُحثي ٗوطظخٕ ٝػلاػش أٍ

، ٝهؼض اػخىس ؿيُٝش حلأهٔخ١ حُـ٤َ ٓٔيىس ٖٓ ٌٛح حُوَٝ ٝحُزخُـش رٔخ ك٢ ًُي حُلٞحثي 2017هلاٍ ٓ٘ش 

 .2017 ى٣٘خٍ، ٣وغ طٔي٣يٛخ ٤ًِخ ك٢ ٓٞك٠ َٜٗ ك٤ل١َ 2.166.242ٓخ هيٍٙ 

 .ى٣٘خٍ 494.607 ٓخ هيٍٙ 2017 ى٣ٔٔزَ 31 ك٢ ٝرِؾ حُٔزِؾ حُـ٤َ ٓٔيى ٖٓ ٌٛح حُوَٝ

. ى٣٘خ138.215ٍ  ٓخ هيٍٙ 2017 ُٔ٘ش ٌٛح حُوَٝ ػ٘ٞحٕدس حلأػزخء حُٔخ٤ُش ه٤ُْـض دٝ هي 

 



 ٖأؿٍٞ ح٣َ٤ُٔٔ 

I- ّح٤ُٔي أًَّ ٣ُخى٣شأؿَ حُٔي٣َ حُؼخ  

 ٌْح٤ُٔي ػ٠ِ ٓ٘ق حُٔي٣َ حُؼخّ 2016 ؿٞحٕ 24حُظخٓغ ٝحُٔظٕٞ حُٔ٘ؼوي رظخ٣ٍن  ٛخىم ٓـِْ اىحٍط ،

 : أًَّ ٣ُخى٣ش

 ٗخٍ، ى7.500١ٍحطذ ١َٜٗ ٛخك٢ هيٍٙ  -

، ٗخٍ ى10.000١ٓ٘لش ٣ٞ٘ٓش ٛخك٤ش ػٖ حلأػزخء حلإؿظٔخػ٤ش رو٤ٔش  -

. ىٕٝ ٓوق% 1ٓ٘لش ػٖ حلأٍرخف رو٤ٔش  -

 .طًٚٔخ طوٍَ ٟٝغ ٤ٓخٍس ٝظ٤ل٤ش ػ٠ِ ًّ

  ػ٠ِ طؤ٤ًي ح٤ُٔي أًَّ ٣ُخى٣ش ٓي٣َح ػخٓخ 2017 ٗٞكٔزَ 24ٛخىم ٓـِْ اىحٍطٌْ حُٔ٘ؼوي رظخ٣ٍن 

 :ًَُِ٘ش، رٌخكش حُٜلاك٤خص ُٔيس هٔٔش ٓ٘ٞحص طزيأ اػظزخٍح ٖٓ ًحص حُظخ٣ٍن ٝٓ٘لٚ حلإٓظ٤خُحص حُظخ٤ُش 

  ى٣٘خٍ ًُٝي كٔذ ٗظخّ حلأؿٍٞ حُٔؼٍٔٞ رٚ ك٢ حًَُ٘ش،9.000ٍحطذ ١َٜٗ ٛخك٢ هيٍٙ  -

  ى٣٘خٍ،20.000 رو٤ٔش  ػٖ حلأػزخء حلإؿظٔخػ٤شٓ٘لش ٣ٞ٘ٓش ٛخك٤ش -

 .٤ٓخٍس ٝظ٤ل٤ش رٌخَٓ حُٜلاك٤خص -

  ػ٠ِ ٓ٘ق حُٔي٣َ حُؼخّ ٌٓخكؤس آظؼ٘خث٤ش ٛخك٤ش 2018 ٓخٍّ 23ٛخىم ٓـِْ اىحٍطٌْ حُٔ٘ؼوي رظخ٣ٍن 

 . ى٣٘خٍ ًُٝي اػظزخٍح ُِـٜٞى حلإٓظؼ٘خث٤ش حُظ٢ رٌُظٜخ حلإىحٍس حُؼخٓش هلاٍ حُلظَس حُٔخروش75.000هيٍٛخ 

ٓخ  2017ٓ٘ش رؼ٘ٞحٕ  ، ح٤ُٔي أًَّ ٣ُخى٣شرِؾ ٓـٔٞع حَُٝحطذ ٝحلآظ٤خُحص حُؼ٤٘٤ش حُٔٔ٘ٞكش ُِٔي٣َ حُؼخّ

: ى٣٘خٍ، ٣ٌٖٔ طل٤ِٜٜخ ًخ٥ط٢   336.519 ه٤ٔظٚ

  ى٣٘خٍ،180.779أؿَ هخّ رٔخ هيٍٙ  -

  ى٣٘خٍ،30.105ٓ٘لش ػٖ حلأػزخء حلإؿظٔخػ٤ش هيٍٛخ  -

، 2017 ى٣ٔٔزَ 31 ى٣٘خٍ ُْ ٣وغ َٛكٜخ ا٠ُ ؿخ٣ش 114.725ٌٓخكؤس آظؼ٘خث٤ش هخّ هيٍٛخ  -

 .ى٣٘خٍ 10.910حٓظ٤خُحص أهَٟ هخّ رٔخ هيٍٙ  -

ٝٗظَح ُؼيّ حُزض حُٜ٘خث٢ ك٢ حُو٠خ٣خ حٍُٔ٘٘ٞس ٝحُٔظؼِوش ربرطخٍ ٓل١َ٠ ٓـِْ حلإىحٍس حُٔئٍه٤ٖ ك٢ 

حَُٔطزخص ٝحلآظ٤خُحص حُظ٢ طلٞم ٓخ طْ حُظ٤ٜ٘ٚ ، طْ طٔـ٤َ 2018 ٓخٍّ 23 ٝ 2017 ٗٞكٔزَ 24

آػخٍ حُظَك٤غ ك٢ حَُٝحطذ ٝحُٔ٘لش حلإٓظؼ٘خث٤ش رلٔخد َٓطوذ ٟٖٔ ػ٤ِٚ رٔلخَٟ ٓـِْ حلاىحٍس ٝ

ّْ 114.725ٝ   ى٣٘خ7.009ٍٝ  ى٣٘خٍ 69.534حلأٍٛٞ حُـخ٣ٍش حلأهَٟ ٝحُزخُـش ػ٠ِ حُظٞح٢ُ   ى٣٘خٍ، ط

 .ط٣ٌٖٞ ٓيهَحص رؼ٘ٞحٜٗخ



II- حلآظ٤خُحص حُٔٔ٘ٞكش َُث٤ْ ٝأػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍس 

  ػ٠ِ طلَٔ حًَُ٘ش ٜٓخ٣ٍق ٝاهخٓش ٍث٤ْ 2013 ى٣ٔٔزَ 27ٝحكن ٓـِْ اىحٍطٌْ حُٔ٘ؼوي رظخ٣ٍن 

ٝأػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍس هلاٍ حُظ٘وَ ُظْٞٗ رخُ٘ٔزش ُلأػ٠خء حُٔؼٞى٤٣ٖ أٝ هخٍؿٜخ رخُ٘ٔزش ُلأػ٠خء 

حُظ٤٤ٖٔٗٞ، ًُٝي ك٢ ا١خٍ ٓظخرؼش ٗ٘خ١ حًَُ٘ش أٝ ك٠ٍٞ حؿظٔخػخص ٓـخُْ اىحٍطٜخ ٝؿٔؼ٤خطٜخ حُؼخٓش، 

 .ٌَُ ػ٠ٞ  ى٣٘خٍ ط2.000٢ٔٗٞ حُٔ٘لش حُٔوٜٜش ٌَُ اؿظٔخع رٔزِؾ ه٤ٔشًٔخ ٛخىم ػ٠ِ 

 ى٣٘خٍ رٔخ ك٢ ًُي 32.657، ٓخ هيٍٙ 2017رِـض ٜٓخ٣ٍق اهخٓش أػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍس، رؼ٘ٞحٕ ٓ٘ش 

 .ٌٓخكآص حُل٠ٍٞ



التعهدات خارج الموازنة : مذكرة 

 :طظٔؼَ حُظؼٜيحص هخٍؽ حُٔٞحُٗش ك٢ ٍٕٛٞ ػوخ٣ٍش ٓويّٓش ُلخثيس حُز٘ٞى ٣ٌٖٔ طل٤ِٜٜخ ًخ٥ط٢ 
 

 انًشزوع إسى انؼمار انًستفٍذ انثُك انًثهؾ

9.000.000 
 ٢ٗV ح٠َُٓٔ  ٗيدٓظ٤ٓٞي 

 ٗخ١ت حُو٘طخ١ٝ

( *)ٌٓخ١ ٓ٘ظَ  2.271.798

 حَُٜ٘ 21ٍٝىس  ١ حُي٢ُٝدٗي طْٞٗ حُؼَد 11.400.000

 ١ حُي٢ُٝدٗي طْٞٗ حُؼَد 4.550.000
 ٗـٔش حُو٘طخ١ٝ 544ِٗٛش 

 ٗي حلأٓخٕد 10.600.000

 ر٘ي حلإٌٓخٕ 11.000.000
حًَُ٘ش حُؼوخ٣ٍش حُظ٤ٔٗٞش 

 حُٔؼٞى٣ش
 حُوِح٠ٓ



  ٓٞٓش ُلخثيس حُز٘ي حُظ٢ٔٗٞ حُٔؼٞى٢ٗV١ ح٠َُٓٔ  26911طْ اىٍحؽ ٍٖٛ ػ٠ِ حَُْٓ حُؼوخ١ٍ ػيى  (*)
»  ر٘لْ حُٔزِؾ حُٔظوِي رٌٓش حًَُ٘ش حُلَػ٤ش ى٣ٖ هلاٙ ٠ُٔخٕ   ى٣٘خٍ،2.271.798هيٍٙ  رٔزِؾ

 .2016 ٓزظٔزَ 27ًُٝي رٔوظ٠٠ ًظذ ٓئٍم ك٢  «حٗظَٗخ٤ٗٞٗخٍ ٤ٓظ٢ ٓ٘ظَ 



الوقائع اللاحقة لتاريخ الختم : مذكرة 

لا طٞؿي ٝهخثغ ٛخٓش ؿيص رؼي طخ٣ٍن هظْ حُٔ٘ش حُٔلخٓز٤ش ٝحُظ٢ طـؼَ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ط٣ٞٔش رؼٞ 

 .ػ٘خَٛ ٝهّٜٞ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش أٝ طوي٣ْ ٓؼِٞٓش ط٤ِ٤ٌٔش

 

 

 



 انحساتاخ ػٍ انمىائى انًانٍح نًزالثًانتمزٌز انؼاو 

 2017 دٌسًثز 31نهسُح انًُتهٍح فً 

ك٠َحص حُٔخىس حُٔٔخ٤ٖٔٛ 

 ًَُِ٘ش حُؼوخ٣ٍش حُظ٤ٔٗٞش حُٔؼٞى٣ش،

I- تمزٌز حىل تذلٍك انمىائى انًانٍح 
 

 تئحتزاس انزأي
 

ًَُِ٘ش حُؼوخ٣ٍش حُظ٤ٔٗٞش  هٔ٘خ رظيه٤ن حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ؿٔؼ٤ظٌْ حُؼخٓش حُؼخى٣ش، أٓ٘يطٜخ ُ٘خ حُظ٢ ُِٜٔٔشط٘ل٤ٌح 

، هخثٔش حُ٘ظخثؾ ٝؿيٍٝ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش ُِٔ٘ش 2017 ى٣ٔٔزَ 31ٝحُظ٢ طَ٘ٔ حُٔٞحُٗش ك٢  حُٔؼٞى٣ش

 حُٔ٘ظ٤ٜش رٌحص حُظخ٣ٍن ًٌُٝي حلإ٠٣خكخص حَُٔكوش، رٔخ ك٢ ًُي ِٓوٚ لأْٛ حُطَم حُٔلخٓز٤ش

 .2019 ٓخ١ 10ًٔخ طْ ٟزطٜخ ٖٓ ١َف ٓـِْ اىحٍس حًَُ٘ش حُٔ٘ؼوي ك٢  ٝا٠٣خكخص طل٣َ٤ٔش أهَٟ

ى٣٘خٍ  705.534  ى٣٘خٍ ط٢ٔٗٞ، ٝهٔخٍس هيٍٛخ62.349.760طزَُ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ؿِٔش ُِٔٞحُٗش رِـض 

 . ى٣٘خٍ ط2.945.523٢ٔٗٞط٢ٔٗٞ، ٤ٍٛٝي ِٓز٢ ُِو٣ِ٘ش ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔ٘ش هيٍٙ 

 ػ٠ِ ٗظخثؾ ٝحٗؼٌخٜٓٔخ« أٓخّ حَُأ١ ربكظَحُ »  ك٢ حُلوَس ٝرخٓظؼ٘خء حلإكظَح٣ُٖ ح٣ًٌٍُٖٞٔك٢ ٍأ٣٘خ، 

حُٔ٘ش حُٔلخٓز٤ش ٝحُٟٞؼ٤ش حُٔخ٤ُش ًَُِ٘ش، إ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حَُٔكوش طظَٜ رٍٜٞس ػخىُش، ٖٓ ؿ٤ٔغ 

، ًٌُٝي أىحثٜخ حُٔخ٢ُ ٝطيكوّخطٜخ 2017 ى٣ٔٔزَ 31حُ٘ٞحك٢ حُـ٣َٛٞش، حُٟٞؼ٤ش حُٔخ٤ُش ًَُِ٘ش ك٢ 

 .حُ٘وي٣ش ُِٔ٘ش حُٔ٘ظ٤ٜش رٌحص حُظخ٣ٍن، ٝكوخ ُ٘ظخّ حُٔلخٓزش ُِٔئٓٔخص

 

 تئحتزاس أساس انزأي
 

ّْ ٤ٍٛي حُٔوِٝٗخص ٓللاصّ رزَؽ هل٘ش  (1  . ى٣٘خ1.222.168ٍ رو٤ٔش ٠٣3

 . ُْ طٔـَ حًَُ٘ش ر٤ٞػخص رؼ٘ٞح2008ٚٗ، الا أٗٚ ٌٝٓ٘ ٓ٘ش 2005طْ حٗـخُ ٌٛح حَُٔ٘ٝع هلاٍ ٓ٘ش 

ٝرخُظخ٢ُ، ٝٗظَح ُؼيّ طٞكَ ػ٘خَٛ حػزخص ه٤ٔش حُظلو٤ن حُٜخك٤ش ٌُٜٙ حُٔللاصّ، كبٗ٘خ لا ٗٔظط٤غ اريحء 

 .ٍأ١ كٍٞ ه٤ٔش ٌٛح حُٔوِٕٝ

 ٟي 2017 ٓخرو٤ٖ رَكغ ه٠خ٣خ ٗـ٤ِش ُِطَى حُظؼٔل٢ هلاٍ ٓ٘ش ٓٞظل٤ٖهخّ حُٔي٣َ حُؼخّ حُٔخرن ٝػلاػش  (2

 .ى٣٘خٍ 976.639حًَُ٘ش حُؼوخ٣ٍش حُظ٤ٔٗٞش حُٔؼٞى٣ش ٓطخُز٤ٖ رٔٔظلوخص ٝؿَحٓخص ٓخ٤ُش هيٍٛخ 



 ى٣٘خٍ كو٢ ُظـط٤ش حُٔوخ١َ حُٔظؼِوش رٌٜٙ 300.000ٌٛح ٝهخٓض حًَُ٘ش رظي٣ٖٝ ٓيهَحص رٔزِؾ هيٍٙ 

 .حُو٠خ٣خ

 ط٤ٟٞل٢ ٣َٕٝى لاكوخ ك٢ ٌٛح حُظو٣ََ ر٤خ. حُٔؼظٔيس رخُزلاى حُظ٤ٔٗٞشُوي هٔ٘خ رخُظيه٤ن ٝكوخً ُِٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش 

 ٕٝٗلٖ ٓٔظوَ. «  حُٔخ٤ُشحُوٞحثْٓٔئ٤ُٝش حُٔيهن كٍٞ طيه٤ن  »كوَس ٟٖٔ  ُٔٔئ٤ُٝخط٘خ ٝكوخ ٌُٜٙ حُٔؼخ٤٣َ

  رخُزلاى حُظ٤ٔٗٞش ٝاٗ٘خ هي أٝك٤٘خ حُٔخ٤ُشحُوٞحثْ ٝكوخ ُوٞحػي حُِٔٞى حلأهلاه٢ حُٔؼظٔيس ك٢ طيه٤نػٖ حًَُ٘ش 

.  ٝكوخ ٌُٜٙ حُٔظطِزخص ٝحُوٞحػي حلأهلاه٤ش حلأهَٟٗخرٔٔئ٤ُٝخص

ّٕ ػ٘خَٛ حلإػزخص حُظ٢ طلِٜ٘خ ػ٤ِٜخ ًخك٤ش ٝٓلاثٔش ُظٞك٤َ أٓخ  .ح َُأ٣٘خّٗؼظوي أ

 

 يسائم انتذلٍك انزئٍسٍح
 

 ح٢ُٜ٘ٔ، حلأًؼَ أ٤ٔٛش ك٢ طيه٤و٘خ ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِٔ٘ش لاؿظٜخىٗخطؼظزَ ٓٔخثَ حُظيه٤ن حَُث٤ٔ٤ش، ٝكوخ 

 .2017 ى٣ٔٔزَ 31حُٔ٘ظ٤ٜش ك٢ 

ٝهي طْ ط٘خٍٝ ٌٛٙ حُٔٔخثَ ك٢ ٤ٓخم طيه٤و٘خ ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش ًٌَ ًُٝي ُـَٝ ط٣ٌٖٞ ٍأ٣٘خ ر٘ؤٜٗخ، ٝلا ٗزي١ 

 .ٍأ٣خ ٓ٘لٜلا ر٘ؤٕ ٌٛٙ حُٔٔخثَ

 .كٔذ ٍأ٣٘خ، لا طٞؿي ٓٔخثَ طيه٤ن ٍث٤ٔ٤ش ٣ـذ حلإرلاؽ ػٜ٘خ ك٢ طو٣ََٗخ

 

 فمزاخ يلاحظح
 

I- انمىائى انًانٍح انىسٍطح 
 

 ، ٓوخُلش رٌُي أكٌخّ حُل2017َٜ ؿٞحٕ 30ُْ طوْ حًَُ٘ش ربػيحى َٝٗ٘ هٞحثْ ٓخ٤ُش ٤ٓٝطش رظخ٣ٍن 
 ٝحُٔظؼِن ربػخىس ط٘ظ٤ْ 1994 ٗٞكٔزَ 14 حُٔئٍم ك٢ 1994 ُٔ٘ش 117ٖٓ حُوخٕٗٞ ػيى  (ٌٍَٓ) 21

 .حُٔٞم حُٔخ٤ُش

II- انًزالثح انجثائٍح 
 

، ا٠ُ ػ٤ِٔش َٓحهزش ُٟٞؼ٤ظٜخ حُـزخث٤ش، ٝحُظ٢ ِٗٔض ٓوظِق ح٠َُحثذ 2017ه٠ؼض حًَُ٘ش هلاٍ ٓ٘ش 

س ؿخٗل٢  ٝحلأىحء َّ  .2015 ى٣ٔٔزَ 31 ا٠ُ 2013حص ًُٝي رخُ٘ٔزش ُِلظَس حُٔٔظيس ٖٓ ؿ

٘ض ٟز٢ كخثٞ ح٣َ٠ُزش 2017 ٗٞكٔزَ 30ٝهغ اػلاّ حًَُ٘ش ر٘ظخثؾ حَُٔحهزش حُـزخث٤ش ك٢  ّٔ  ٝحُظ٢ ط٠

 ى٣٘خٍ، 262.937 ى٣٘خٍ ػٟٞخ ػٖ 362.582 رٔخ هيٍٙ 2015 ى٣ٔٔزَ 31ػ٠ِ حًَُ٘خص رظخ٣ٍن 



 106.359 ى٣٘خٍ رٔخ ك٢ ًُي حُوطخ٣خ رو٤ٔش 643.714حص ط٤ِ٤ٌٔش هيٍٛخ  ٝٓطخُزش حًَُ٘ش ر٠َحثذ ٝأىحء

 .ى٣٘خٍ

 ؿخٗل٢ 12حص حُـزخث٤ش، هخٓض حًَُ٘ش رظخ٣ٍن   ٖٓ ٓـِش حُلوٞم ٝحلإؿَحء44ٝػٔلا رؤكٌخّ حُلَٜ 

 رخلإػظَحٝ ػ٠ِ ٗظخثؾ ٌٛٙ حَُٔحهزش ٝٓي حلإىحٍس رـ٤ٔغ حُٔئ٣يحص ٝحُٔزٍَحص حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ 2018

 .طو٤ِٚ حُظؼي٣لاص حُـزخث٤ش

 .2018 ؿ٤ِ٣ٞش 23ٝطزؼخ ُظٔٔي حلإىحٍس رٔٞهلٜخ، أػخىص حًَُ٘ش اػظَحٟٜخ رظخ٣ٍن 

 173.769 حُزخُـش حَُٔحهزش هطخ٣خ ًُي ك٢ رٔخ ى٣٘خٍ 576.747 هيٍٙ رٔخ حُٔٔظٞؿزش حُٔزخُؾ ٟز٢ طْ ك٤غ

 ى٣٘خٍ 571.511 رٔخ ه٤ٔظٚ 2015 ى٣ٔٔزَ 31ى٣٘خٍ، ك٤ٔخ كيى كخثٞ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حًَُ٘خص رظخ٣ٍن 

 . ى٣٘خ262.973ٍػٟٞخ ػٖ 

 حًَُ٘ش ريكغ أَٛ حُي٣ٖ ػ٠ِ حُظِٓض، 2019 ٖٓ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش 73ٌٛح ٝرٔوظ٠٠ أكٌخّ حُلَٜ 

رخُظو٢ِ  ى٣٘خٍ ٌَُ ه٢ٔ، ٝرٌُي طٔظؼض حًَُ٘ش 33.581 سه٤ْدٓيٟ ػلاع ٓ٘ٞحص كٔذ أهٔخ١ ػلاػ٤ش 

 . حُوطخ٣خ حًٌٍُٔٞس أػلاٙػٖ

 .ٝطـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ حُٔيهَحص حُٔٔـِش ًخك٤ش ُظـط٤ش حُؤخثَ حُ٘خطـش ػٖ ػ٤ِٔش حَُٔحهزش حُـزخث٤ش

III- ػًهٍاخ تُكٍح 

 رٔلذ ٓزخُؾ ٖٓ حُلٔخد حُـخ١ٍ 2017هلاٍ َٜٗ ٓخ١  (ٓظ٤ٓٞي ر٘ي)هخّ حُز٘ي حُظ٢ٔٗٞ حُٔؼٞى١ 

 . هَٝٝ ٓٔظلوش ٝؿ٤َ ٓؤىحسؿخٍٱ ى٣٘خٍ ًُٝي رؼ٘ٞحٕ آظولاٙ 1.193.000ًَُِ٘ش رٔخ هيٍٙ 

 أػلاٙ، ٝحًٌٍُٔٞس حُٔٔلٞرش حُٔزخُؾ طو٤ٜٚ ربػخىس حُز٘ي هخّ ،2017 ؿٞحٕ 15الاّ أٗٚ ٝرظخ٣ٍن 

 ٝحُزخُؾ 2011 2010ٝ، 2009 ٤ٜٗزٚ ٖٓ كٜٚ حلأٍرخف ُٔ٘ٞحص طْ طـ٤ٔي ٓزِؾ ٣ٔخ١ٝ ك٤غ

 ى٣٘خٍ ُولاٙ ه٢ٔ ٖٓ 328.504 ى٣٘خٍ، ىٕٝ إً حًَُ٘ش، ك٤ٔخ طْ طٞظ٤ق حُزخه٢ ٝحُزخُؾ 864.496

 .آؿخٍ حُوَٝٝ حُٔٔظلوش

 ربٍؿخع حُٔزِؾ ح١ٌُ طْ ٓلزٚ رؼ٘ٞحٕ 2018ٌٛح ٝطزؼخ لإكظـخؽ حًَُ٘ش، هخّ حُز٘ي هلاٍ َٜٗ ؿخٗل٢ 

 . ى٣٘خٍ ُولاٙ آؿخٍ حُو502.653َٝٝكٜٚ حلأٍرخف، ك٤غ أػ٤ي آظؼٔخٍ ه٢ٔ ٓ٘ٚ رٔخ هيٍٙ 

 2017ٝطـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ أٗٚ لا ٣ٞؿي ٓخ ٣ل٤ي إٔ حًَُ٘ش آظَؿؼض حُلٞحثي حُظ٢ طلِٔظٜخ هلاٍ ٓ٘ش 

ي حُٔظؼِنّ رلٜٚ حلأٍرخف رخُ٘ظَ ُظخ٣ٍن حُو٤ٔش حُٔؼظٔي ّٔ  .رؼ٘ٞحٕ حُٔزِؾ حُٔـ



IV- وضؼٍح هٍاكم انتسٍٍز 

أػ٘خء طؤى٣ش ٜٓخٓ٘خ، رِؾ ا٠ُ ػِٔ٘خ ٝؿٞى ٓوخُلخص ًٔخ حًظ٘ل٘خ ػيّس اهلالاص طظؼِن أٓخٓخ رٟٞؼ٤ش ط٤٤َٔ 

. حًَُ٘ش

 10 ٖٓ حُٔؼ٤خٍ 36 ٖٓ ٓـِش حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ٝحُلوَس 270ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ ٝططز٤وخ لأكٌخّ حُلَٜ 

. ٤ُٜجش حُوزَحء حُٔلخٓز٤ٖ رخُزلاى حُظ٤ٔٗٞش، هٔ٘خ ربػلاّ ؿ٘خد ح٤ُٔي ٤ًَٝ حُـ٣ٍٜٞٔش ك٢ أٍرغ ٓ٘خٓزخص

، رخٌُ٘خٟٝ حُٔويّٓش ٖٓ ١َف حًَُ٘ش ٟي حُٔي٣َ حُؼخّ 2016 ٗٞكٔزَ ٣4ظؼِنّ حلإػلاّ حلأٍٝ حُٔئٍم ك٢  (1

 ٝػيى 2016 ؿٞحٕ 16 رظخ٣ٍن 2016/7032822 ٝحُٔٔـِش طلض ػيى أرٞ حَُهخحلأٓزن ح٠ُٔٔٔ ػخىٍ 

 .2016 أٝص 8 رظخ٣ٍن 2016/7037537 ٝػيى 2016 ؿٞحٕ 30 رظخ٣ٍن 2016/7034977

٣ٝظٔؼَ ٟٓٞٞع ٌٛٙ حٌُ٘خٟٝ ك٢ ٝؿٞى حٓظ٤لاءحص ػ٠ِ أٓٞحٍ ٍحؿؼش ًَُِ٘ش، ك٤غ ٣ظز٤ٖ ٖٓ هلاُٜخ 

. ى٣٘خٍ (300.000)إٔ حُٔزخُؾ حُظ٢ ٣٘ظزٚ ك٢ حٓظ٤لاء حُٔ٘ظ٠ٌ رٚ ػ٤ِٜخ ط٘خِٛ ٓخ ه٤ٔظٚ ػلاع ٓخثش أُق 

م ك٢  (2 ٍّ ، رٞؿٞى ٓل٣َ٠ٖ ٓوظِل٤ٖ ُ٘لْ حؿظٔخع ٓـِْ اىحٍس 2016 ى٣ٔٔزَ ٣8ظؼِنّ حلإػلاّ حُؼخ٢ٗ حُٔئ

ٖ أكيٛٔخ هَحٍحص 2016 ٗٞكٔزَ 28حًَُ٘ش حُٔ٘ؼوي رظْٞٗ رظخ٣ٍن  ّٔ ٤ِٖ رخُوزخٟش حُٔخ٤ُش ٣ٝظ٠ ّـ ٔٓ ،

ش طظؼِن رظـ٤٤َ ١َّ٤ٔٓ حًَُ٘ش ّٓ  .ٛخ

ك٤غ طْ اػلآ٘خ رٔوظ٠٠ ٌٓظٞد ٛخىٍ ػٖ ػ٠ٞ ٓـِْ حلإىحٍس ح٤ُٔي ارَح٤ْٛ ٓلٔي رٖ ٓؼ٤يحٕ، 

ٝكخَٓ لإْٓ حًَُ٘ش ٝؿ٤ٔغ حُز٤خٗخص حُٔظؼِوّش رٜخ، إٔ ٓـِْ اىحٍس حًَُ٘ش حُٔـظٔغ رظْٞٗ حُؼخٛٔش 

م 68 هٍَ اُـخء ؿ٤ٔغ حُوَحٍحص حُٔظوٌس ٓخروخ، ٟٓٞٞع حُٔل٠َ ػيى 2016 ٗٞكٔزَ 28رظخ٣ٍن  ٍّ  حُٔئ

 ٝحُٔظؼِنّ رظـ٤٤َ ط٤ًَزش ٓـِْ حلإىحٍس ٝط٤ٔٔش ح٤ُٔي أًَّ ٣ُخى٣ش ٓي٣َح ػخٓخ ًَُِ٘ش 2016 ؿٞحٕ 3ك٢ 

م ك٢ 69ٝحُٔل٠َ ػيى  ٍّ  ٝاػظزخٍ ؿ٤ٔغ حُوَحٍحص ٟٓٞٞع حُٔل٣َ٠ٖ 2016 ؿٞحٕ 24 حُٔئ

. ح٣ًٌٍُٖٞٔ لاؿ٤ش ٝلا ػَٔ ػ٤ِٜخ ًٝؤٜٗخ ُْ طٌٖ

ًٔخ طوٍَ طؼز٤ض ح٤ُٔي ارَح٤ْٛ رٖ ٓؼ٤يحٕ ك٢ ٜٓ٘زٚ ًَث٤ْ ُٔـِْ حلإىحٍس ٝطؼ٤٤ٖ ح٤ُٔي ك٣َي رٖ ٓخُْ 

. ٓي٣َح ػخٓخ ؿي٣يح ًَُِ٘ش ٓغ ًخَٓ حُٜلاك٤خص ٝٓطِن حُ٘لًٞ ًُٝي ُٔيّس هْٔ ٓ٘ٞحص

 117ٖٓ حُوخٕٗٞ ػيى  (ٓخىٓخ) 3ٌٛح ٝرؼي ارلاؽ ٤ٛجش حُٔٞم حُٔخ٤ُش رخُٟٔٞٞع، ػٔلا رؤكٌخّ حُلَٜ 

م ك٢ 1994ُٔ٘ش  ٍّ  حُٔظؼِنّ ربػخىس ط٘ظ٤ْ حُٔٞم حُٔخ٤ُش، ًُٝي  رٌٔظٞد ٓئٍم 1994 ٗٞكٔزَ 14 حُٔئ

، طِٔٔ٘خ ٖٓ ح٤ُٔي أًَّ ٣ُخى٣ش ػ٠ٞ ٓـِْ اىحٍس حًَُ٘ش ٝحُٔي٣َ حُؼخّ ح١ٌُ طْ 2016 ى٣ٔٔزَ 5 ك٢

، ٤ٛـش ػخ٤ٗش ٖٓ ٓل٠َ حؿظٔخع ٓـِْ 2016 ؿٞحٕ 3 ٝحُٔئٍم ك٢ 68طؼ٤٤٘ٚ رٔوظ٠٠ حُٔل٠َ ػيى 



، طزؼخ لإٗٔلخد حُزؼٞ ٝآظلخُش ٓٞحِٛش  ٝح١ٌُ رٔوظ٠خٙ طو2016ٍَ ٗٞكٔزَ 28حلإىحٍس حُٔ٘ؼوي رظخ٣ٍن 

.  ٍكغ حُـِٔش ٝطؤؿ٤َ حُ٘ظَ ك٢ ؿيٍٝ حلأػٔخٍ ك٢ ؿِٔش ٣ليى ٓٞػيٛخ لاكوخحلإؿظٔخع،

م ك٢ ٌٛح ٝطـيٍ حلإٗخٍس أٗ٘خ، ٍّ  2016 أًظٞرَ 4 هٔ٘خ ربػلاّ ٤ٛجش حُٔٞم حُٔخ٤ُش رٔوظ٠٠ ٌٓظٞد ٓئ

م ك٢ 1994 ُٔ٘ش 117ٖٓ حُوخٕٗٞ ػيى  (ٓخىٓخ) 3ٝػٔلا أ٠٣خ رٔخ ؿخء رخُلَٜ  ٍّ  ٗٞكٔزَ 14 حُٔئ

 حُٔظؼِنّ ربػخىس ط٘ظ٤ْ حُٔٞم حُٔخ٤ُش، ػٖ ٝؿٞى رؼٞ حلإهلالاص طظؼِنّ رظَٝف اٗؼوخى رؼٞ 1994

. 2016 ؿٞحٕ 3حُـِٔخص ُٔـِْ اىحٍس حًَُ٘ش ٝهٜٜ٘خ رخًٌَُ ٜٓ٘خ حُـِٔش حُٔ٘ؼويس رظخ٣ٍن 

 ، ٣ظٌٕٞ ٓـِْ حلإىحٍس 2015ٖٓ ؿٞحٕ 5ك٤غ ٝرٔوظ٠٠ ٓل٠َ حُـِٔش حُؼخٓش ح٣ُٞ٘ٔش حُٔ٘ؼويس ٣ّٞ 
.  أٗوخٙ ٓؼ3ٖ٤٣ٞ٘ أٗوخٙ ١ز٤ؼ٤٤ٖ 4ٝ

 ُِظيحٍٝ ك٢ ؿيٍٝ أػٔخٍ طْ ٟزطٚ ٖٓ ١َف ٍث٤ْ 2016 ؿٞحٕ 3ٝك٤غ حٗؼوي ٓـِْ حلإىحٍس رظخ٣ٍن 

. حُٔـِْ ٟٖٔ ٍٓخثَ حُيػٞس

( 3)ٝك٤غ ٣ظز٤ٖ ٖٓ ٓل٠َ حلإؿظٔخع ٖٝٓ ٍٝهش حُل٠ٍٞ إٔ حُلخ٣َٟٖ رٜلظْٜ حُ٘و٤ٜش ْٛ ػلاػش 

 ٖٓ ٓـِش حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش رٜ٘ق 199أػ٠خء كو٢، ٝرخُظخ٢ُ ُْ ٣ٌظَٔ حُٜ٘خد ح١ٌُ كيىٙ حُلَٜ 

. أػ٠خء (4)أػ٠خء حُٔـِْ، أ١ ٓخ ٣ؼخىٍ رخُ٘ٔزش ًَُِ٘ش حُؼوخ٣ٍش حُظ٤ٔٗٞش حُٔؼٞى٣ش أٍرؼش 

 أػ٠خء أؿخٗذ 3 طل٠٣ٞخص ٤ُ٘خرش 3ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ طلَٜ أكي أػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍس حُلخ٣َٟٖ ػ٠ِ 

. ٖٓ ر٤ْٜ٘ ٍث٤ْ ٓـِْ حلإىحٍس، ٝحُظ٢ رٔوظ٠خٛخ طْ ا٠ٓخء ٍٝهش حُل٠ٍٞ ٝطٔؼ٤ِْٜ ك٢ حُـِٔش

ف حُٞحكي لا ٣ٌٕٞ ٗخثزخ 21ػِٔخ ٝإٔ حُلَٜ  َّ ّٚ ػ٠ِ إٔ حُٔظٜ  ٖٓ حُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ ًَُِ٘ش، ٣٘

. ٓلٟٞخ الا رخُ٘ٔزش ا٠ُ ٤ِ٤ُٖٓ ػ٠ِ حلأًؼَ

ٝطـيٍ حلإٗخٍس أ٠٣خ أٗٚ طْ هلاٍ ريء حُـِٔش طـ٤٤َ ؿيٍٝ حلأػٔخٍ رخٌُخَٓ، ك٤غ هخّ حُٔـِْ رؤهٌ 

هَحٍحص ٛخٓش، ٗوٚ رخًٌَُ ٜٓ٘خ طؼ٤٤ٖ ػ٣ٞ٠ٖ رٔـِْ حلإىحٍس ٍٝث٤ْ ؿي٣ي ُِٔـِْ ٝطؼ٤٤ٖ ٓي٣َ ػخّ 

. ؿي٣ي

 رٟٞؼ٤ش ٤ٛخًَ ط٤٤َٔ حًَُ٘ش ٝاٗؼٌخٓخطٜخ ػ٠ِ 2017 ٓخٍّ ٣29ظؼِن حلإػلاّ حُؼخُغ ٝحُٔئٍم ك٢  (3

 .٤َٓ أػٔخُ٘خ

ًُٝي ُيػٞس حُـِٔش  طْ طؼ٤٤ٖ ح٤ُٔي طٞك٤ن َٓحى حَُه٤ن ٤ًًَٞ ه٠خث٢ك٤غ ٝرخلإٟخكش ا٠ُ ٓخ ٓزن ًًَٙ، 

 .حُؼخٓش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ُِظيحٍٝ ك٢ ٟٝؼ٤ش ٓـِْ حلإىحٍس ٝىػٞطٚ ُلإٗؼوخى



 ريػٞس حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ ٍأّ ٓخٍ حًَُ٘ش حُؼوخ٣ٍش 2017 ك٤ل١َ 10ٝك٤غ َٗ٘ رلاؽ لإػلاّ حُؼّٔٞ ك٢ 

 ُِظيحٍٝ ك٢ ؿيٍٝ 2017 ٓخٍّ 3حُظ٤ٔٗٞش حُٔؼٞى٣ش ُل٠ٍٞ حُـِٔش حُؼخٓش حُؼخى٣ش ًُٝي ٣ّٞ حُـٔؼش 

 ػِٔخ أٗٚ، هلاكخ ُٔخ ؿخء رخُلَٜ. حُظيحٍٝ ك٢ ٟٝؼ٤ش ٓـِْ حلإىحٍس ٝىػٞطٚ ُلإٗؼوخى: حلأػٔخٍ حُظخ٢ُ 
.  ٌٍَٓ ٖٓ ٓـِش حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، ُْ طوغ ىػٞط٘خ ُل٠ٍٞ ٌٛح حلإؿظٔخع266

ك٢ حلأػ٘خء، طْ اػلآ٘خ رٔوظ٠٠ ٓل٠َ طز٤ِؾ رٞحٓطش ػيٍ ٓ٘لٌ ٝرطِذ ٖٓ ػ٠ٞ ٓـِْ حلإىحٍس ح٤ُٔي 

، هٍَ ٓـِْ اىحٍس 2017 ك٤ل١َ 22ارَح٤ْٛ ٓلٔي رٖ ٓؼ٤يحٕ، أٗٚ رٔٞؿذ ٓل٠َ حُـِٔش حُٔئٍم ك٢ 

 ٖٓ 2017 ٓخٍّ 3حًَُ٘ش اُـخء اؿظٔخع حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش حُؼخى٣ش ح١ٌُ طٔض حُيػٞس ا٤ُٚ ُلإٗؼوخى ٣ّٞ 

. ١َف ح٤ًَُٞ حُو٠خث٢

ًٔخ هٍَ حُٔـِْ ط٤ٔٔش ح٤ُٔي ر٤َ٘ حُ٘ؼ١َ ٓي٣َح ػخٓخ ؿي٣يح ًَُِ٘ش ٓغ ًخَٓ حُٜلاك٤خص ٝٓطِن 

. 2017حُ٘لًٞ ًُٝي ُٔيّس هْٔ ٓ٘ٞحص ارظيحءح ٖٓ ؿَس ؿٞحٕ 

 طيه٤ن رٜٔٔش رخُو٤خّ حُٔـٔغ ًَٝٗخص حًَُ٘ش كٔخرخص َٓحهز٢ رٜلظ٘خ ط٤ٌِل٘خ حُٔـِْ ٗلْ ٝهٍَ ٌٛح

َّف ٝػ٤ِٔخص ٝحُٔخ٤ُش حُوخ٤ٗٞٗش ٗخَٓ ُِٟٞؼ٤ش  طو٣ََ ٍٝكغ حًٌٍُٔٞس حًَُ٘خص ٖٓ ًَ ك٢ ٝحُظ٤٤َٔ حُظٜ

. حلإىحٍس ُٔـِْ

٤ٌّٖٔ رل٤خىٗخ ٝآظولا٤ُظ٘خ ػٖ  ٝطزؼخ ُٔخ ٓزن ًًَٙ، كبٗ٘خ ُْ ٗوْ رؤ١ اؿَحء أٝ ػَٔ ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ، ٓظٔ

ؿ٤ٔغ حلأ١َحف ًُٝي ٗظَح ُٞؿٞى هلاكخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ اىحٍس حًَُ٘ش ، ًٔخ طْ طؤ٤ًيٙ رخُز٤خٕ حُٜخىٍ 

 .، ٓٔخ حٓظلخٍ ػ٤ِ٘خ ٓؼَكش ح٣َ٤ُٖٔٔ حَُ٘ػ٤٤ٖ ُٜخ2017 ؿخٗل٢ 19ػٖ ٤ٛجش حُٔٞم حُٔخ٤ُش رظخ٣ٍن 

، 2017 ٓخٍّ 15ٝك٤غ ، طِو٤٘خ ٖٓ حًَُ٘ش حُؼوخ٣ٍش حُظ٤ٔٗٞش حُٔؼٞى٣ش رٔوظ٠٠ ٌٓظٞد ٓئٍم ك٢ 

 ٝٗٔوش ٖٓ ٓل٠َ اؿظٔخع 2017 ٓخٍّ 3ٗٔوش ٖٓ ٓل٠َ اؿظٔخع حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش حُؼخى٣ش حُٔ٘ؼويس ك٢ 

. 2017 ٓخٍّ 13ٓـِْ اىحٍس حًَُ٘ش حُٔ٘ؼوي رظْٞٗ ك٢ 

ٌٛح ٝروَحءس ٝكلٚ حُوَحٍحص حُظ٢ طٔض حُٜٔخىهش ػ٤ِٜخ ٓٞحء ٖٓ ١َف حُـِٔش حُؼخٓش أٝ ٖٓ ١َف 

ٓـِْ حلإىحٍس، طز٤ٖ ُ٘خ ػيّ طو٤ي ح٤ًَُٞ حُو٠خث٢ ر٘ٚ حُٔؤ٣ٍٞٓش حٌُِٔقّ رٜخ ًٌُٝي ٝؿٞى ط٠خٍد ك٢ 

. ٓلظٟٞ حُوَحٍحص

ٖ 2017 ٓخٍّ 3ك٤غ ٝرخَُؿٞع ا٠ُ ٓل٠َ حُـِٔش حُؼخٓش حُٔ٘ؼويس ك٢  ّٔ ، طْ ٟز٢ ؿيٍٝ أػٔخٍ ٓظ٠

ّٚ رخًٌَُ ٜٓ٘خ حُ٘ظَ ك٢  ش، ٗو ّٓ ُ٘وخ١ لا ػلاهش ُٜخ ر٘ٚ حُٔؤ٣ٍٞٓش ٝؿ٤َ ٓيٍؿش ربٓظيػخء حُـِٔش حُؼخ

اٜٗخء ٜٓخّ َٓحهز٢ كٔخرخص حًَُ٘ش ٝط٘و٤ق حُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ ًَُِ٘ش ٝٛٞ ٓخ ٣ظؼخٍٝ ٓغ ٓوظ٤٠خص 



ّٚ ػ٠ِ إٔ حُـِٔش حُؼخٓش حُؼخى٣ش لا ٣ٌٖٔ ُٜخ إٔ 283 حُلَٜ  ٖٓ ٓـِش حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ح١ٌُ ٣٘

.  ط٘ظَ ك٢ ٓٔخثَ ؿ٤َ ٓيٍؿش رـيٍٝ حلأػٔخٍ

ىػٞطٚ ٖٓ  ٝح١ٌُ طٔض 2017 ٓخٍّ 13حُٔ٘ؼوي ك٢  حلإىحٍس ٓـِْ حؿظٔخع طَأّ حُو٠خث٢ ح٤ًَُٞ إٔ ًٔخ

ش، ٓوخُلخ رٌُي أكٌخّ حُلَٜ  ّٓ  ٖٓ حُوخٕٗٞ 20 ٖٓ ٓـِش حًَُ٘ش حُظـخ٣ٍش ٝحُلَٜ ١216َف حُـِٔش حُؼخ

. حلأٓخ٢ٓ

ٝك٤غ طز٤ٖ أ٠٣خ رخُلاثلش حُؼخ٤ٗش ٖٓ ٓل٠َ حُـِٔش حُؼخٓش أٗٚ طٔض حُٜٔخىهش ػ٠ِ ٓل٠َ ٓـِْ 

:  ٝح١ٌُ طْ رٔوظ٠خٙ 2016 ؿٞحٕ 3 رظخ٣ٍن 68حلإىحٍس ػيى 
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. للشركة

، اط٠ق أٗٚ هلاكخ ُوَحٍحص 2017 ٓخٍّ 13الا أٗٚ ٝرخَُؿٞع ا٠ُ هَحٍحص ٓـِْ حلإىحٍس حُٔ٘ؼوي ك٢ 

حُـِٔش حُؼخٓش حًٌٍُٔٞس أػلاٙ، طْ طٔـ٤َ ك٠ٍٞ ح٤ُٔي ػزي حُِط٤ق ٓ٘ؼخٍ رٜلظٚ ػ٠ٞح رٔـِْ 

. حلإىحٍس ٝطؼ٤٤٘ٚ ٍث٤ٔخ ُِٔـِْ

ٖٓ ؿٜش أهَٟ هٍَص حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ٓطخُزش ٓـِْ حلإىحٍس حُيػٞس لإٗؼوخى ؿِٔش ػخٓش هخٍهش ُِؼخىس ك٢ 

أهَد ح٥ؿخٍ لإٜٗخء ٜٓخّ َٓحهز٢ كٔخرخص حًَُ٘ش ٗظَح ُلإهلالاص حُٞحهغ ٓؼخ٣٘ظٜخ أػ٘خء ٓٔخٍٓش 

 2014ٜٓخٜٓٔخ ٝػيّ حلإرلاؽ ػ٠ِ حُظـخُٝحص حُوط٤َس حُظ٢ هخٓض رٜخ ٤ٛخًَ حُظ٤٤َٔ هخٛش هلاٍ ٓ٘ظ٢ 

 ٝػيّ طللظٜٔخ ػ٠ِ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ًَُِ٘ش ٍؿْ طِي حلإهلالاص ٝطؼ٤٤ٖ َٓحهذ كٔخرخص ؿي٣ي 2015ٝ

. ٝط٘و٤ق حُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ ًَُِ٘ش رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ ٓـِش حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش

م ك٢ ٝك٢ ٌٛح حلإ١خٍ هٔ٘خ رٔطخُزش ٤ٛخًَ ط٤٤َٔ حًَُ٘ش ٍّ ، رٔيّٗخ 2017 ٓخٍّ 16 رٔوظ٠٠ ٌٓظٞد ٓئ

ّْ حلإٓظ٘خى ا٤ُٜخ ُٔخ ٍٝى ٖٓ اىػخءحص ٝاطٜخٓخص رخُوَحٍ حًٌٍُٔٞ، ػِٔخ  رـ٤ٔغ حُٞػخثن ٝحُٔئ٣يحص حُظ٢ ط

أٗ٘خ ُْ ٗظِنّ ٍىّح ًخك٤خ ا٠ُ كيّ ح٥ٕ ػ٠ِ َٓحٓلاط٘خ حُٔخروش حُٔٞؿٜش ًَُِ٘ش ُٔيّٗخ رٌَ حُظ٤ٟٞلخص 

ٝحُٔئ٣يحص كٍٞ ٓخ ٍحؽ ٖٓ ٝؿٞى اهلالاص ٝطـخُٝحص، ٝٛٞ ٓخ ٣لٍٞ ىٕٝ حُو٤خّ رخلأػٔخٍ حُٔ٘خ١ش 



ّٚ رخًٌَُ ٜٓ٘خ ٓخ ؿخء رخُلَٜ  ّٚ ػ٤ِٚ أكٌخّ ٓـِش حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ٝٗو  266رؼٜيط٘خ ٝكوخ ُٔخ ط٘

ٌَّ أ٠٣خ ػَهِش لأػٔخُ٘خ ١زن أكٌخّ حُلَٜ   . ٓخىٓخ ٖٓ ٓـِش حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش13ٝٓٔخ ٣٘

 هٔ٘خ ربػلاّ ؿ٘خد ح٤ُٔي ٤ًَٝ حُـ٣ٍٜٞٔش ، ٖٓ ٓـِش حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش270ٌُح ٝططز٤وخ لأكٌخّ حُلَٜ 

ٝحُو٤خّ رٔخ ٤ِٔ٣ٚ ػ٤ِ٘خ  أػٔخُ٘خ طؼَهَ إٔ ٗؤٜٗخ ٖٓ ػوزخص ٖٓ ا٤ُٚ ٗظؼَٝ ٝرٔخ طـخُٝحص رٔخ حػظزَٗخٙ

 .ٝحؿز٘خ ح٢ُٜ٘ٔ

 ٓخٍّ 13ك٤غ ٝرؼي طؼ٤٤ٖ ح٤ُٔي ػزي حُِط٤ق ٓ٘ؼخٍ ٍث٤ٔخ ُِٔـِْ روَحٍ ٖٓ ٓـِْ حلإىحٍس حُٔ٘ؼوي ك٢ 

 ًُٝي ُِظيحٍٝ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘وخ١ ٗوٚ رخًٌَُ ٜٓ٘خ 2017 ؿ٤ِ٣ٞش 7، اؿظٔغ ٌٛح حلأه٤َ ٣ّٞ 2017

ؼش حُٔولِش ك٢  ّٔ ، ًٌُٝي ٟز٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔئهظش 2016 ى٣ٔٔزَ 31ٟز٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُلَى٣ش ٝحُٔـ

 .2017 ؿٞحٕ 30حُٔولِش ك٢ 

 .ٝهي طـ٤ذ ػٖ حلإؿظٔخع حُـخٗذ حُٔؼٞى١

ٌٛح ًٝٔخ ٛٞ ٜٓ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ ٓل٠َ حلإؿظٔخع، اهظَٜ ك٠ٍٞٗخ ك٣َٜخٌ ػ٠ِ حُظيحٍٝ كٍٞ حُ٘وخ١ 

حًٌٍُٔٞس أػلاٙ ٝحُٔظؼِوش ر٠ز٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ٓغ حُظؤ٤ًي أٗ٘خ ُْ ٗوْ رؤ١ ػَٔ طيه٤ن كٍٞ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش 

 .حُظ٢ طْ ػَٟٜخ ػ٠ِ حُٔـِْ

ك٢ ريح٣ش حلأٓزٞع حُٔٞح٢ُ ُظخ٣ٍن اٗؼوخى حُٔـِْ، َٗػ٘خ ك٢ أػٔخٍ حُظيه٤ن حُظ٢ ُْ طَ٘ٔ ٟٓٞ حُوٞحثْ 

ؼش ّٔ  .حُٔخ٤ُش حُلَى٣ش ًُٝي ُـ٤خد حُٔؼط٤خص ح٣ٍَٝ٠ُش ُللٚ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔـ

 لإٗؼوخى اؿظٔخع ٓـِْ اىحٍس حًَُ٘ش، طْ طؤؿ٤ِٚ ا٠ُ ٣ّٞ 2017 أًظٞرَ 20ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، طْ طلي٣ي ٣ّٞ 

 ى٣ٔٔزَ ٖٓ ٗلْ حُٔ٘ش ٝح١ٌُ ُْ ٣ظْ طؤ٤ًيٙ ك٤ٔخ رؼي، 8 ٗٞكٔزَ ٝأه٤َح ا٠ُ ٣ّٞ 24 ٗٞكٔزَ، ػْ ا٠ُ ٣ّٞ 3

ٓغ حُؼِْ إٔ حٌُٔظٞد حََُٔٓ ػٖ ٣َ١ن حُز٣َي حلإٌُظ٢َٗٝ ٝحُٔظؼِن رخُظؤؿ٤َ حلأه٤َ، ُْ ٣ٌٖ ٠٠ٔٓ ٖٓ 

 .أ١ ١َف

، طْ حٓظيػخإٗخ ُل٠ٍٞ حؿظٔخع ٓـِْ حلإىحٍس ػزَ َٓحِٓش ر٣َي٣ش 2018ٌٛح ٝهلاٍ َٜٗ ٓخٍّ 

، ٛخىٍس ػٖ ػ٠ٞ ٓـِْ حلإىحٍس ح٤ُٔي ارَح٤ْٛ ٓلٔي رٖ ٓؼ٤يحٕ ٝكخِٓش 2018 ٓخٍّ 14ٓئٍهش ك٢ 

 رل٠ٍٞ حُـخٗذ 2018 ٓخٍّ 23لإْٓ حًَُ٘ش ٝؿ٤ٔغ حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش رٜخ، ك٤غ اٗؼوي حلإؿظٔخع ٣ّٞ 

 .حُٔؼٞى١ ٝحُٔي٣َ حُؼخّ



ٌٛح ٝهي حهظَٜ ك٠ٍٞٗخ ػ٠ِ حُ٘ظَ ك٢ حُ٘وطش حُٔظؼِوش ر٠ز٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُلَى٣ش حُٜ٘خث٤ش حُٔولِش ك٢ 

 ٗٞكٔزَ 24، رؼي حُٜٔخىهش ػ٠ِ ٓل٠َ ٓيحٝلاص ٓـِْ حلإىحٍس حُٔ٘ؼوي رظْٞٗ ٣ّٞ 2016 ى٣ٔٔزَ 31

2017. 

٣ٝظز٤ٖ ٖٓ ٌٛح حُٔل٠َ ٝرخَُؿْ ٖٓ اػلاّ طؤؿ٤َ ٌٛح حلإؿظٔخع ًٔخ طْ ًًَٙ أػلاٙ، ك٠ٍٞ ًَ ٖٓ 

 .حُـخٗذ حُٔؼٞى١ ٝ حُٔي٣َ حُؼخّ

ٝطـيٍ حلإٗخٍس أٗٚ طوٍَ هلاٍ ريء حُـِٔش، اٍؿخء حُ٘ظَ ك٢ ًَ حُ٘وخ١ حُٔيٍؿش ك٢ ؿيٍٝ حلأػٔخٍ ح١ٌُ 

ّٚ رخًٌَُ ٜٓ٘خ طِي حُٔظؼِوش ر٠ز٢ حُوٞحثْ  طْ طلي٣يٙ ٟٖٔ حلإٓظيػخء حُٔٞؿٚ ا٠ُ أػ٠خء حُٔـِْ، ٝٗو

 ٝىػٞس حُـِٔش حُؼخٓش حُؼخى٣ش ُلإٗؼوخى ٝحُ٘ظَ ك٢ ٤ٛخًَ حُلًٞٔش ِٛذ 2016حُٔخ٤ُش حُٜ٘خث٤ش ُٔ٘ش 

 .ًَٗخص حُٔـٔٞػش

 هَحٍحص ٛخٓش طظؼِن ر٘وخ١ ؿ٤َ ٓيٍؿش رـيٍٝ حلأػٔخٍ، ك٤غ طْ طؤ٤ًي ربطوخًٖٓ ؿٜش أهَٟ، هخّ حُٔـِْ 

ط٤ٔٔش ح٤ُٔي ارَح٤ْٛ ٓلٔي رٖ ٓؼ٤يحٕ ك٢ ٜٓ٘زٚ ٍث٤ٔخ ُٔـِْ حلإىحٍس ٝطؤ٤ًي ح٤ُٔي أًَّ ٣ُخى٣ش ٓي٣َح 

ػخٓخ ًَُِ٘ش ُلظَس هٔٔش ٓ٘ٞحص ٓغ َٓحؿؼش ٍحطزٚ ٝآظ٤خُحطٚ ٝٓ٘لٚ، ػِٔخ ٝإٔ حُلظَس حُٔليىس لا طظطخرن 

ّٚ ػ٠ِ إٔ ٓيّس ٜٓخّ حُٔي٣َ حُؼخّ لا 217ٓغ ٓوظ٤٠خص حُلَٜ   ٖٓ ٓـِش حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، حُظ٢ ط٘

 .٣ٌٖٔ إٔ طظـخُٝ ٓيّس ٤ٗخرظٚ ًؼ٠ٞ رٔـِْ حلإىحٍس

ٌٛح ٝأٓخّ اكظيحى حُِ٘حػخص ر٤ٖ أػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍس ح١ٌُ اٗؤْ ا٠ُ ٗو٤ّٖ ٓؼٞى١ ٝط٢ٔٗٞ، ٝأهٌ ًَ 

ٍ ٣ِٝـ٢ هَحٍحص حُ٘نّ ح٥هَ، كٌٔض حُٔلٌٔش حلإرظيحث٤ش رظْٞٗ حُٔ٘ظٜزش ُِو٠خء ك٢  َّ ٗن ٣ـظٔغ ٣ٝو

 ٝرطِذ ٖٓ ٓٔخ٤ٖٔٛ ك٢ ٍأّ ٓخٍ حًَُ٘ش 2018 أك٣ََ 17حُٔخىّس حلإٓظؼـخ٤ُش رـِٔظٜخ حُٔ٘ؼويس ٣ّٞ 

حُؼوخ٣ٍش حُظ٤ٔٗٞش حُٔؼٞى٣ش، رظؼ٤٤ٖ ح٤ُٔيّ ٓلٔي ٗـ٤ذ ٣ًخد ٤ًٝلا ه٠خث٤خ ُيػٞس حُـِٔش حُؼخٓش حُؼخى٣ش 

. ًَُِ٘ش ُلإٗؼوخى ُِٝظيحٍٝ روٜٞٙ ٟٝؼ٤ش ٓـِْ اىحٍطٜخ

 ٝهٍَص ػٍِ 2018 ؿٞحٕ 11ٝطزؼخ ُٔخ ٓزن ًًَٙ، حٗؼويص حُـِٔش حُؼخٓش حُؼخى٣ش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ رظخ٣ٍن 

( 2017 ٓخٍّ 3حُٔؼ٤٘٤ٖ رٔٞؿذ ٓيحُٝش حُـِٔش حُؼخٓش حُؼخى٣ش رظخ٣ٍن )ؿ٤ٔغ أػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍس 

ٝطؼ٤٤ٖ أػ٠خء ؿيى ًُٝي ُٔيّس ػلاع ٓ٘ٞحص ط٘ظ٢ٜ اػَ اٗؼوخى حُـِٔش حُؼخٓش حُؼخى٣ش حُظ٢ ٓظ٘ظَ ك٢ 

. 2020كٔخرخص حًَُ٘ش ُٔ٘ش 

 ّْ ك٤ٔخ رؼي طؼ٤٤ٖ ٍث٤ْ ٓـِْ حلإىحٍس ٝحُٔي٣َ حُؼخّ حُـي٣ي رٔوظ٠٠ هَحٍحص ٖٓ ٓـِْ حلإىحٍس ٌٛح ٝط

ّْ طٔـ٤َ ؿ٤خد 2018 ؿ٤ِ٣ٞش 26 2018ٝ ؿٞحٕ 28حُٔ٘ؼوي ػ٠ِ حُظٞح٢ُ رظخ٣ٍن   ٓغ حلإٗخٍس ا٠ُ أٗٚ ط



ّٔؼٞى٤٣ٖ حُٔؼ٤٘٤ٖ ٖٓ ١َف حُـِٔش حُؼخٓش حُٔ٘ؼويس رظخ٣ٍن  ، ػٖ ٣ٌٖٛ 2018 ؿٞحٕ 11حُؼ٣ٞ٠ٖ حُ

 .حلإؿظٔخػ٤ٖ

، رخٌُ٘خ٣ش حُٔويٓش ٖٓ ١َف حًَُ٘ش ٟي 2019 ؿ٤ِ٣ٞش ٣11ظؼِن حلإػلاّ حَُحرغ ٝحلأه٤َ ٝحُٔئٍم ك٢  (4

 .2019 ؿ٤ِ٣ٞش 9 رظخ٣ٍن 2019/52901حُٔي٣َ حُؼخّ حُٔخرن ح٠ُٔٔٔ أًَّ ٣ُخى٣ش ٝحُٔٔـِش طلض ػيى 

 المخصص 2019 جويلية 8حيث وعلى إثر حضورنا باجتماع مجلس إدارة الشركة المنعقد في 

 وتقديمنا لأهم نتائج أعمالنا، قرر هذا الأخير 2017 و 2016لفحص وضبط القوائم المالية لسنوات 

. تقديم الشكاية المذكورة

يتمثل موضوع هذه الشكاية في حصول المشتكي به على مرتبات وامتيازات تفوق ما تم التنصيص 

، وذلك 2017 نوفمبر 24 وبتاريخ 2016 جوان 24عليه بمحاضر مجلس الادارة المنعقد بتاريخ 

 50.393 وبـ 2016بعنوان سنة  ( دت خام21.398ما يعادل ) دت 15.324بمبالغ صافية قدرت بـ 

. 2017بعنوان سنة  ( دت خام69.534ما يعادل )دت 

 ، ٓخ هي2017ٍٙ ى٣ٔٔزَ 31ًٔخ طلَٜ حُٔ٘ظ٢ٌ رٚ ػ٠ِ طٔزوخص رِـض ه٤ٔظٜخ ك٢ 

 . ٖٓ ٓـِش حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش200 ٖٓ حُلَٜ III ىص ، هلاكخ لأكٌخّ حُلوَس 34.105

 تمزٌز انتصزف
 

. حلإىحٍس  ٓـِْس١ ٓٔئٍٝطو٣ََ حُظَٜف ٖٓإ 

.  حُظؤ٤ًي ػ٤ٌَِٚٗ ٖٓ أٌٗخٍ ٝاٗ٘خ لا ٗزي١ أ١ طو٣ََ حُظَٜفإ ٍأ٣٘خ كٍٞ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش لا ٣َ٘ٔ 

 ٛلش  ٖٓ  حُظلون ٓٔئ٤ُٝظ٘خ ك٢طوظَٜ ٖٓ ٓـِش حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، 266هخ لأكٌخّ حُلَٜ ١١ذص

ُوٞحثْ  ًُٝي رخَُؿٞع ا٠ُ حُز٤خٗخص حُٞحٍىس رخف كٍٞ كٔخرخص حًَُ٘ش ح٠ُٔٔ٘ش رظو٣ََ حُظَٜحُٔؼِٞٓخص

 .حُٔخ٤ُش

طؼخٍٝ ٛ٘خى  ٓخ اًح ًخٕ ٖٝٓ ػْ طو٤٤ْ طو٣ََ حُظَٜف،هَحءس  أٗـخُ٘خ ك٢ ٍٝك٢ ٌٛح حُٜيى، طظٔغ

٣زيٝ إٔ  أٝ ٓخ اًح ًخٕ ، حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش أٝ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طِٞٛ٘خ ا٤ُٜخ أػ٘خء حُظيه٤نر٤٘ٚ ٝر٤ٖؿ١َٛٞ 

 حلأػٔخٍ حُظ٢ ػ٠ِ ٟٞءاًح ٓخ طِٞٛ٘خ، ٝ .ح ؿ١َٛٞطو٣ََ حُظَٜف هي ٣ظ٠ٖٔ رٍٜٞس أٝ أهَٟ هطؤ

 .حلأكؼخٍ طِي ٗخ ِِٕٓٓٞ رًٌَ كبٕٟٖٔ طو٣ََ حُظَٜف، سؿ١َٛٞحء ه٢أهٔ٘خ رٜخ، ا٠ُ ٝؿٞى 

 .حُ٘ؤٕ رٌٜح ٣ٔظلن ح٤ًٌَُُْ ُي٣٘خ ٓخ 

 

 

 



 يسؤونٍاخ الإدارج وانمائًٍٍ ػهى انحىكًح ػٍ انمىائى انًانٍح
 

ٗظخّ حُٔلخٓزش ُِٔئٓٔخص، ٍ ٝكوخ ،ُوٞحثْ حُٔخ٤ُشٍ   حلإىحٍس ٓٔئٍٝ ػٖ حلإػيحى ٝحُؼَٝ حُؼخىٍ ٓـِْإ

 اػيحى هٞحثْ ٓخ٤ُش هخ٤ُش ٖٓ أهطخء طٌٔ٘ٚ ٖٓ ٍس ١ٍَٟٝحُٔـِْ حػظزَٙ حَُهخرش حُيحه٤ِش حُظ٢ ١ػٖٝ

 .ٕ أٝ هطؤؽؿ٣َٛٞش، ٓٞحء ًخٗض ٗخطـش ػٖ 

، حلإٓظـلاٍ ك٢ حلآظَٔحٍػ٘ي اػيحى حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، طظلَٔ حلإىحٍس ٓٔئ٤ُٝش طو٤٤ْ هيٍس حًَُ٘ش ػ٠ِ ٝ

 ٓزيأ حُٔلخٓز٢حٍ ٝططز٤ن حلآظـلاٍ رخٓظَٔح٣ٍشٝحلإكٜخف، اًح ططِذ حلأَٓ ًُي، ػٖ حُٔٔخثَ حُٔظؼِوش 

 ٤ُْ ُٜخ١ٜخ أٝ حٕا٣وخف ٕالا اًح ًخٗض حلإىحٍس طؼظِّ طٜل٤ش حًَُ٘ش أٝ حلآظـلاٍ،  حُوخٙ رخٓظَٔح٣ٍش

. ري٣َ ٝحهؼ٢ ٟٓٞ حُو٤خّ رٌُي

 . ًَُِ٘شٓ٘ظٞٓش حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش َٓحهزشٓـِْ حلإىحٍس ػ٠ِ  ٝؿذ٣ض

 

  انًذلك حىل تذلٍك انمىائى انًانٍح يسؤونٍح
 

 هخ٤ُش ٖٓ أهطخء ؿ٣َٛٞش، ك٢ ٓـِٜٔخطظٔؼَ أٛيحك٘خ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ طؤ٤ًي ٓؼوٍٞ رؤٕ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش 

 . ح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ ٍأ٣٘خٓيهن حُلٔخرخصٓٞحء ًخٗض ٗخطـش ػٖ ؿٖ أٝ هطؤ، ٝاٛيحٍ طو٣ََ 

طْ ٝكوخ ُِٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ١ ١ً رؤٕ حُظيه٤ن حٍلا ٠٣ٖٔ ٌُ٘ٚ ٖٓ حُظؤ٤ًي،حُظؤ٤ًي حُٔؼوٍٞ ٓٔظٟٞ ػخٍ ٣ؼظزَ 

ٌّٖ كظٔخ ٖٓ اًظ٘خف أ١ هطؤ ؿَٞٛ  حُٔؼظٔيس رخُزلاى حُظ٤ٔٗٞشُِظيه٤ن  . إ ٝؿي٣١ٔ

 أكخى٣ش كش ط٘٘ؤ حلأهطخء ٗظ٤ـش ؿٖ أٝ هطؤ، ٝطؼظزَ ؿ٣َٛٞش اًح ًخٕ ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ طئػَ، ر٣ٌٖٚٔ إٔ

 ٌٛٙ حُوٞحثْ أٓخّ حُظ٢ ٣ظوٌٛخ حُٔٔظويٕٓٞ ػ٠ِ حلاهظٜخى٣شس، ٝرٌَ٘ ٓؼوٍٞ ػ٠ِ حُوَحٍحص اؿٔخ٢ُأٝ 

 .حُٔخ٤ُش

طوي٣َٗخ  كبٗ٘خ ٗٔخٍّ  حُٔؼظٔيس رخُزلاى حُظ٤ٔٗٞش، ٝكوخ ُِٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ُِظيه٤نؿِسك٢ ا١خٍ ػ٤ِٔش طيه٤ن ٖٓٝ

 : ٢ِ٣ًٔخ ٗوّٞ رٔخ . ُظيه٤نك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكَ حح٢ُٜ٘ٔ ٝٗظزغ ٓزيأ حُ٘ي ح٢ُٜ٘ٔ 

  ْٓٞحء ًخٗض ٗخطـش ػٖ ؿٖ أٝ ٓوخ١َ حكظٞحء حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ أهطخء ؿ٣َٛٞش،طلي٣ي ٝطو٤٤ 

ػ٘خَٛ اػزخص ًخك٤ش  طيه٤ن طٔظـ٤ذ ٌُٜٙ حُٔوخ١َ، ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حصهطؤ، ٝطٍٜٞ ٝط٘ل٤ٌ اؿَحء

 ٖٓ ٟ ٣ؼظزَ أػَ هطؤ ؿ١َٛٞ ٗخطؾ ػٖ ؿٖحًظ٘خف ّهطَ ػي إ .ح َُأ٣٘خّٝٓلاثٔش طٞكَ أٓخ

ي أٝ ػ٠ِ  حُـٖ أ، ك٤غ هي ٣٘ط١ٞحُوطَ حُ٘خؿْ ػٖ ه٢ ّٔ  اكخىحصطٞح١ئ أٝ ط٣َِٝ أٝ كٌف ٓظؼ

 .َُهخرش حُيحه٤ِشح أٝ طـخُٝ ٠ِِٓش



  ٓلاثٔش  اؿَحءحص طيه٤ن ٤ْٓحُظيه٤ن ٖٓ أؿَ طٚد ًحص حُِٜش حَُهخرش حُيحه٤ِش ػ٘خَٛكْٜ حًظٔخد

 .ُِظَٝف حُٔظٞكَس

  ٝحلإ٠٣خكخص حُوٞحػي حُٔلخٓز٤ش حُٔؼظٔيس ٝٓؼو٤ُٞش حُظوي٣َحص حُٔلخٓز٤ش حُٔظٞهخسطو٤٤ْ ٓيٟ ٓلاثٔش 

  . ٖٓ هزَ حلإىحٍس حُٔويٓشػلاهشًحص حٍ

  حُٔلخٓز٢ حُوخٙ رخٓظَٔح٣ٍشُٔزيأ ٍحُظَٞٛ ا٠ُ آظ٘ظخؽ كٍٞ ٓيٟ ٓلاثٔش آظويحّ حلإىحٍس 

 ٓخ اًح ًخٕ ٛ٘خى ػيّ ٣و٤ٖ حُظ٢ طْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ، ػ٘خَٛ حلإػزخص ػ٠ِ ٝحٓظ٘خىح، حلآظـلاٍ

 حلآظَٔحٍػ٤َ ٌٗخ ًز٤َح كٍٞ هيٍس حًَُ٘ش ػ٠ِ ص ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ أٝ ظَٝف أكيحعطؼِن د١ؿ١َٛٞ 

ا٠ُ ٝؿٞى ٗي ؿ١َٛٞ، كبٗ٘خ ٓطخُزٕٞ رِلض حلإٗظزخٙ ك٢ طو٣ََٗخ ا٠ُ ٝاًح هِٜ٘خ . لإٓظـلاٍك٢ ح

٣ظٞؿّذ حلإ٠٣خكخص ًحص حُِٜش حُٞحٍىس ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، أٝ اًح ًخٗض حلإ٠٣خكخص ؿ٤َ ًخك٤ش، 

 حُظ٢ طْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ كظ٠ طخ٣ٍن ػ٘خَٛ حلإػزخصطؼظٔي آظ٘ظخؿخط٘خ ػ٠ِ . طؼي٣َ ٍأ٣٘خػ٤ِ٘خ 

 .لإٓظـلاٍػٖ حُِظٞهق  حًَُ٘ش طيكغالا إٔ حلأكيحع أٝ حُظَٝف حُٔٔظوز٤ِش هي . طو٣ََٗخ

 ْحُٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس  ٝٓلظٞحٛخ، رٔخ ك٢ ًُيٌِٜٗخ ٝحُؼَٝ حلإؿٔخ٢ُ ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش طو٤٤ 

 رط٣َوش حلأٓخ٤ٓشطٔؼَ حُٔؼخٓلاص ٝحلأكيحع حُٔخ٤ُش حلإ٠٣خكخص، ٝطو٤٤ْ ٓخ اًح ًخٗض حُوٞحثْ د

 .ط٠ٖٔ ػَٟٜخ رٍٜٞس ػخىُش

 ٍحُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُلًٞٔش ك٤ٔخ ٣ظؼِن أٓخٓخ ر٘طخم أػٔخٍ حُظيه٤ن ٝحلإ١خٍ ح٢ُِ٘ٓ حُٔليى  طٞحَٛ ٓغح

 ك٢ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش إ ٝؿيص حُٜخٓشهٍٜٞ حٍ أٝؿٚ حُٜخٓش رٔخ ك٢ ًُي ٝرخلآظ٘ظخؿخصُٜخ 

 .هلاٍ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن

  ًٔخ هٔ٘خ رظوي٣ْ ط٣َٜق ُِٔٔئ٤ُٖٝ ػ٠ِ حُلًٞٔش رخًَُ٘ش، ٝح١ٌُ ٣ز٤ّٖ أٗ٘خ حٓظؼِ٘خ ُوٞحػي حُِٔٞى

حلأهلاه٢ ًحص حُِٜش ك٢ ٓخ ٣ظؼِن رخلإٓظولا٤ُش ًٔخ ٗوّٞ رظز٤ِـْٜ رـ٤ٔغ حُؼلاهخص ٝحُؼٞحَٓ 

حلأهَٟ حُظ٢ حػظزَٗخ، رٌَ٘ ٓؼوٍٞ، رؤٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ طظَطذّ ػٜ٘خ آػخٍ ػ٠ِ آظولا٤ُظ٘خ ًٌُٝي 

 .ح٠ُٔخٗخص حُٔظِّٜش رٜخ ػ٘ي حلإهظ٠خء

  ْحُٔٔخثَ حُٔزِـّش ُِٔٔئ٤ُٖٝ ػ٠ِ حُلًٞٔش رخًَُ٘ش طؼظزَ حُٔٔخثَ حلأْٛ ك٢ طيه٤ن حُوٞحث ٖٟٔ ٖٓ

ٗوّٞ رز٤خٕ ٌٛٙ حُٔٔخثَ ك٢ طو٣ََٗخ، الاّ اًح . حُٔخ٤ُش ُِلظَس حُٔؼ٤٘شّ، ٢ٛ ٓٔخثَ حُظيه٤ن حَُث٤ٔ٤ش

ًخٗض حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش أٝ حُظ٣َ٘ؼ٤ش طٔ٘غ َٗ٘ٛخ، أٝ اًح ك٢ كخلاص ٗخىٍس ُِـخ٣ش، ٗؼظزَ أّٗٚ لا 

س ٖٓ طز٤ِؾ  ٍّ ٣ـذ إٔ ٗلٜق ػٖ ٓٔؤُش ك٢ طو٣ََٗخ، لأّٗٚ ٣ٌٖٔ حُظٞهغّ رٌَ٘ ٓؼوٍٞ إٔ حُ٘ظخثؾ ح٠ُخ

ش ّٓ  .ٌٛٙ حُٔٔخثَ طلٞم حُلٞحثي ُِِٜٔلش حُؼخ



 

II- انتشزٌؼٍحتمزٌز حىل انًتطهثاخ انماَىٍَح و 
 

 ٤ٛجش  حُٜخىٍس ػُٖٔؼخ٤٣َ حُوخٛش حُظ٢ ط٘ٚ ػ٤ِٜخ حرخُللٞٛخص ك٢ ا١خٍ ٜٓٔظ٘خ ًَٔحهزخ كٔخرخص، هٔ٘خ

 . ٝحُوٞح٤ٖٗ حُـخ١ٍ رٜخ حُؼَٔ ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕحُوزَحء حُٔلخٓز٤ٖ رخُزلاى حُظ٤ٔٗٞش

 َظاو انزلاتح انذاخهٍح فاػهٍح
 

 ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ُ٘ـخػش رظو٤٤ْ ػخّ ٖٓ ٓـِش حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، هٔ٘خ 266حُلَٜ ػٔلا رؤكٌخّ 

 ٗظخّ حَُهخرش ٟٝغ ٝط٤ْٜٔإٔ ٓـِْ حلإىحٍس ٛٞ حُٔٔئٍٝ ػ٠ِ د، ًٌَٗ ٛيىك٢ ٌٛح حٍٝ. ًَُِ٘ش

 .  كخػ٤ِظٚٝطٚ ٗـخعحُيحه٤ِش ٝحلإَٗحف حُي١ٍٝ ػ٠ِ 

ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ   ك٢ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِشس ؿ١َٛٞٗوخثٚ ػ٠ِ حُللٞٛخص حُظ٢ هٔ٘خ رٜخ، ُْ ٌٗظ٘ق حر٘خءً 

 .طئػَ ػ٠ِ ٍأ٣٘خ كٍٞ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش

 

 ته انؼًمانتزاتٍة انجاري تطاتك يسك حساتاخ الأوراق انًانٍح يغ 
 

، هٔ٘خ 2001 ٗٞكٔز20َ حُٔئٍم ك٢ 2001 ُٔ٘ش 2728 ٖٓ حلأَٓ ػيى 19ػٔلا رؤكٌخّ حُلَٜ 

رخُظل٣َخص ح٣ٍَٝ٠ُش حُٔظؼِوش رظطخرن ٓٔي كٔخرخص حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش حُٜخىٍس ػٖ حًَُ٘ش ٓغ حُظَحط٤ذ 

. حُـخ١ٍ رٜخ حُؼَٔ

 .ػ٠ِ ػخطن حلإىحٍسحُظَحط٤ذ حُـخ١ٍ رٜخ حُؼَٔ  ٓٔئ٤ُٝش ٟٔخٕ حلآظؼخٍ ُٔظطِزخص طوغ

 هٔ٘خ رخُظل٣َخص ح٣ٍَٝ٠ُش ٤ُْٝ ُي٣٘خ ،ٝآظ٘خىح ا٠ُ حُؼ٘خ٣خص ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ حػظزَٗخ حُو٤خّ رٜخ ٣ٍَٟٝخ

ٓلاكظخص طظؼِن رظطخرن ٓٔي كٔخرخص حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش حُٜخىٍس ػٖ حًَُ٘ش ٓغ حُظَحط٤ذ حُـخ١ٍ رٜخ 

 .حُؼَٔ

 
 2019 ؿ٤ِ٣ٞش 12، ك٢ تىَس

      

 شزكح تذلٍك، يحاسثح ويساػذج      

 خانذ درٌزج

رفـــــــٍــــُــــــــــــى  

بٌى يصطفى انًذ  



  انحساتاخ تؼُىاٌ نًزالثًانتمزٌز انخاص 

 2017 دٌسًثز 31انسُح انًُتهٍح فً 
 

ك٠َحص حُٔخىس حُٔٔخ٤ٖٔٛ 

 ًَُِ٘ش حُؼوخ٣ٍش حُظ٤ٔٗٞش حُٔؼٞى٣ش،

 

 ٖٓ ٓـِش حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، ٗظَ٘ف ربػلآٌْ 475 ٝٓخ٤ِ٣ٚ ًٌُٝي حُلَٜ 200ططز٤وخ لأكٌخّ حُلَٜ 

. ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُظو٣ََ، رـ٤ٔغ حلاطلخه٤خص حُٔ٘يٍؿش ك٢ ا١خٍ ٌٛٙ حُلٍٜٞ

طظٔؼَ ٓٔئ٤ُٝخط٘خ ك٢ حُظلون ٖٓ ٓيٟ اكظَحّ حلإؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظؼِوش رخُظَه٤ٚ ٝحُٜٔخىهش ػ٠ِ 

٤ُْ ٖٓ ٓ٘ٔٞلاط٘خ إٔ ٗزلغ ػ٠ِ . ٌٛٙ حلإطلخه٤خص أٝحُؼ٤ِٔخص ٝطـ٤ٜٔٔخ حُٜل٤ق ٟٖٔ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش

وش ػ٠ِ حُٞؿٞى حُٔلظَٔ ٌُٜٙ حلإطلخه٤خص أٝ حُؼ٤ِٔخص ٌُٖٝ إٔ ٗويّ ٌُْ ػ٠ِ  ّٔ ٝؿٚ حُظلي٣ي ٝرٜلش ٓؼ

أٓخّ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طْ ٓيٗخ رٜخ ٝطِي حُظ٢ طلِٜ٘خ ػ٤ِٜخ ٖٓ هلاٍ اؿَحءحص حُظيه٤ن، هٜخثٜٜخ 

. ١َٜٝٗٝخ حلأٓخ٤ٓش ىٕٝ إٔ ٗزي١ ٍأ٣٘خ كٍٞ ؿيٝحٛخ ٝٓيٟ ٓلاءٓظٜخ

. ٣َٝؿغ ا٤ٌُْ طو٤٤ْ حُلٞحثي حُ٘خؿٔش ٖٓ ارَحّ ٌٛٙ حلإطلخه٤خص ٝحُو٤خّ رٌٜٙ حُؼ٤ِٔخص، هٜي حُٜٔخىهش ػ٤ِٜخ

- مبرمةال ةتفـاقيـالا

 ًََٗش حٗظَٗخ٤ٗٞٗخٍ ٤ٓظ٢ ٓ٘ظ 

  ُلخثيس ًَٗش حٗظَٗخ٤ٓٞٗخٍ   ػ٠ِ حطلخه٤ش طؤى٣ش هيٓخص2003 ى٣ٔٔزَ 5ٛخىم ٓـِْ اىحٍطٌْ حُٔ٘ؼوي ك٢

 :٤ٓظ٢ ٓ٘ظَ ٓوخرَ 

 .ٖٓ ه٤ٔش أٗـخٍ حُز٘خء ٝحُيٍحٓش ٝحَُٔحهزش%  3ػُٔٞش ر٘ٔزش  -

 . ٖٓ ه٤ٔش حُٔز٤ؼخص ح٣ُٞ٘ٔش %2ػُٔٞش ر٘ٔزش  -

 .طليىٛخ ًَٗظٌْطلَٔ ٗٔزش ٖٓ حُٜٔخ٣ٍق ؿ٤َ حُٔزخَٗس  -

 .طلَٔ طٌِلش حُيٍحٓخص حُٔخروش َُٔحكَ حَُٔ٘ٝع كظ٠ كُٜٜٞخ ػ٠ِ حُظَحه٤ٚ -

 .، ُْ طٔـَ حًَُ٘ش ا٣َحىحص رؼ٘ٞحٕ حُؼُٔٞظ2017ٖ٤ٓ٘ش  هلاٍ

 .2017هلاٍ حُٔ٘ش حُٔلخٓز٤ش ٌٛح ُْٝ ٣ظْ طل٣َٞ ٗٔزش ٖٓ حُٜٔخ٣ٍق ؿ٤َ حُٔزخَٗس 

  ػ٠ِ ٓز٤َ حُظ٣ٞٔش، ػ٠ِ اىٍحؽ ٍٖٛ ػ٠ِ 2018 أًظٞرَ 09ٛخىم ٓـِْ اىحٍطٌْ حُٔ٘ؼوي رظخ٣ٍن ،

 ٓٞٓش ُلخثيس حُز٘ي حُظ٢ٔٗٞ حُٔؼٞى١ رٔزِؾ هيٍٙ V ٢ٗ ح٠َُٓٔ 26911حَُْٓ حُؼوخ١ٍ ػيى 



حٗظَٗخ٤ٗٞٗخٍ ٤ٓظ٢ »  ٠ُٔخٕ هلاٙ ى٣ٖ ر٘لْ حُٔزِؾ حُٔظوِي رٌٓش حًَُ٘ش حُلَػ٤ش ، ى٣٘خ2.271.798ٍ

 .2016 ٓزظٔزَ 27ًُٝي رٔوظ٠٠ ًظذ ٓئٍم ك٢ « ٓ٘ظَ 

 ًََٗش حُوخر٠ش حُؼَر٤ش ُِظؼ٤ٔ 

 حطلخه٤ش طؤى٣ش هيٓخص ُلخثيس ًَٗش حُوخر٠ش حُؼَر٤ش ُِظؼ٤َٔ ٓوخرَ  2012 ؿخٗل٢ 11رظخ٣ٍن   ًَٗظٌْأرَٓض

: 

 .ٖٓ ه٤ٔش أٗـخٍ حُز٘خء ٝحُيٍحٓش ٝحَُٔحهزش%  3ػُٔٞش ر٘ٔزش  -

.  ٖٓ ه٤ٔش حُٔز٤ؼخص ح٣ُٞ٘ٔش %2ػُٔٞش ر٘ٔزش  -

 .طلَٔ ٗٔزش ٖٓ حُٜٔخ٣ٍق ؿ٤َ حُٔزخَٗس طليىٛخ ًَٗظٌْ -

 .طلَٔ طٌِلش حُيٍحٓخص حُٔخروش َُٔحكَ حَُٔ٘ٝع كظ٠ كُٜٜٞخ ػ٠ِ حُظَحه٤ٚ -

. حُؼُٔٞظ٤ُْٖ طٔـَ حًَُ٘ش ا٣َحىحص رؼ٘ٞحٕ ، 2017هلاٍ ٓ٘ش 

 .2017هلاٍ حُٔ٘ش حُٔلخٓز٤ش ٌٛح ُْٝ ٣ظْ طل٣َٞ ٗٔزش ٖٓ حُٜٔخ٣ٍق ؿ٤َ حُٔزخَٗس 

- جاريةالحسابات ال 

 رٔخ ك٢ ًُي حُؼ٤ِٔخص حًٌٍُٔٞس أػلاٙ، ٓي٣٘ش طظ٠ٖٔ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُٔؼَٟٝش ػ٤ٌِْ كٔخرخص ؿخ٣ٍش ،

: ر٤ٖ ًَٗظٌْ ًَٝٗخص حُٔـٔٞػش ٣ٌٖٔ طل٤ِٜٜخ ًخ٥ط٢ 

  ى٣٘خ3.766.637ًٍَٗش حٗظ٤َ٘ٗٞٗخٍ ٤ٓظ٢ ٓ٘ظَ  -

 2017ػ٠ِ أٍٛيس ٌٛح حُلٔخد حُـخ١ٍ رؼ٘ٞحٕ ٓ٘ش  % 8ٝ هي ٓـِض ًَٗظٌْ كٞحثي ٓٞظلش ر٘ٔزش 

 . ى٣٘خ322.183ٍه٤ٔظٜخ  رِـض

 ى٣٘خٍ 108.809ًَٗش حُوخر٠ش حُؼَر٤ش ُِظؼ٤َٔ   -

 2017ػ٠ِ أٍٛيس ٌٛح حُلٔخد حُـخ١ٍ رؼ٘ٞحٕ ٓ٘ش %  8ر٘ٔزش  ٝ هي ٓـِض ًَٗظٌْ كٞحثي ٓٞظلش

 . ى٣٘خ13.382ٍ ه٤ٔظٜخ رِـض

 

 



-  أجور المسيرين

III –1  ّح٤ُٔي أًَّ ٣ُخى٣شأؿَ حُٔي٣َ حُؼخ  

 ٌْح٤ُٔي ػ٠ِ ٓ٘ق حُٔي٣َ حُؼخّ 2016 ؿٞحٕ 24حُظخٓغ ٝحُٔظٕٞ حُٔ٘ؼوي رظخ٣ٍن  ٛخىم ٓـِْ اىحٍط ،

 : أًَّ ٣ُخى٣ش

 ٗخٍ، ى7.500١ٍحطذ ١َٜٗ ٛخك٢ هيٍٙ  -

، ٗخٍ ى10.000١ٓ٘لش ٣ٞ٘ٓش ٛخك٤ش ػٖ حلأػزخء حلإؿظٔخػ٤ش رو٤ٔش  -

. ىٕٝ ٓوق% 1ٓ٘لش ػٖ حلأٍرخف رو٤ٔش  -

 .طًٚٔخ طوٍَ ٟٝغ ٤ٓخٍس ٝظ٤ل٤ش ػ٠ِ ًّ

  ػ٠ِ طؤ٤ًي ح٤ُٔي أًَّ ٣ُخى٣ش ٓي٣َح ػخٓخ 2017 ٗٞكٔزَ 24ٛخىم ٓـِْ اىحٍطٌْ حُٔ٘ؼوي رظخ٣ٍن 

 :ًَُِ٘ش، رٌخكش حُٜلاك٤خص ُٔيس هٔٔش ٓ٘ٞحص طزيأ اػظزخٍح ٖٓ ًحص حُظخ٣ٍن ٝٓ٘لٚ حلإٓظ٤خُحص حُظخ٤ُش 

  ى٣٘خٍ ًُٝي كٔذ ٗظخّ حلأؿٍٞ حُٔؼٍٔٞ رٚ ك٢ حًَُ٘ش،9.000ٍحطذ ١َٜٗ ٛخك٢ هيٍٙ  -

  ى٣٘خٍ،20.000 رو٤ٔش  ػٖ حلأػزخء حلإؿظٔخػ٤شٓ٘لش ٣ٞ٘ٓش ٛخك٤ش -

 .٤ٓخٍس ٝظ٤ل٤ش رٌخَٓ حُٜلاك٤خص -

  ػ٠ِ ٓ٘ق حُٔي٣َ حُؼخّ ٌٓخكؤس آظؼ٘خث٤ش ٛخك٤ش 2018 ٓخٍّ 23ٛخىم ٓـِْ اىحٍطٌْ حُٔ٘ؼوي رظخ٣ٍن 

 . ى٣٘خٍ ًُٝي اػظزخٍح ُِـٜٞى حلإٓظؼ٘خث٤ش حُظ٢ رٌُظٜخ حلإىحٍس حُؼخٓش هلاٍ حُلظَس حُٔخروش75.000هيٍٛخ 

ٓخ  2017ٓ٘ش رؼ٘ٞحٕ  ، ح٤ُٔي أًَّ ٣ُخى٣شرِؾ ٓـٔٞع حَُٝحطذ ٝحلآظ٤خُحص حُؼ٤٘٤ش حُٔٔ٘ٞكش ُِٔي٣َ حُؼخّ

: ى٣٘خٍ، ٣ٌٖٔ طل٤ِٜٜخ ًخ٥ط٢   336.519 ه٤ٔظٚ

  ى٣٘خٍ،180.779أؿَ هخّ رٔخ هيٍٙ  -

  ى٣٘خٍ،30.105ٓ٘لش ػٖ حلأػزخء حلإؿظٔخػ٤ش هيٍٛخ  -

، 2017 ى٣ٔٔزَ 31 ى٣٘خٍ ُْ ٣وغ َٛكٜخ ا٠ُ ؿخ٣ش 114.725ٌٓخكؤس آظؼ٘خث٤ش هخّ هيٍٛخ  -

 .ى٣٘خٍ 10.910حٓظ٤خُحص أهَٟ هخّ رٔخ هيٍٙ  -

ٝٗظَح ُؼيّ حُزض حُٜ٘خث٢ ك٢ حُو٠خ٣خ حٍُٔ٘٘ٞس ٝحُٔظؼِوش ربرطخٍ ٓل١َ٠ ٓـِْ حلإىحٍس حُٔئٍه٤ٖ ك٢ 

حَُٔطزخص ٝحلآظ٤خُحص حُظ٢ طلٞم ٓخ طْ حُظ٤ٜ٘ٚ ، طْ طٔـ٤َ 2018 ٓخٍّ 23 ٝ 2017 ٗٞكٔزَ 24

آػخٍ حُظَك٤غ ك٢ حَُٝحطذ ٝحُٔ٘لش حلإٓظؼ٘خث٤ش رلٔخد َٓطوذ ٟٖٔ ػ٤ِٚ رٔلخَٟ ٓـِْ حلاىحٍس ٝ



ّْ 114.725ٝ   ى٣٘خ7.009ٍٝ  ى٣٘خٍ 69.534حلأٍٛٞ حُـخ٣ٍش حلأهَٟ ٝحُزخُـش ػ٠ِ حُظٞح٢ُ   ى٣٘خٍ، ط

 .ط٣ٌٖٞ ٓيهَحص رؼ٘ٞحٜٗخ

ٌٛح ٝطْ طوي٣ْ ٌٗخ٣ش ك٢ ٗؤٕ حَُٔطزخص ٝ حلآظ٤خُحص حُظ٢ طلٞم ٓخ طْ حُظ٤ٜ٘ٚ ػ٤ِٚ رٔلخَٟ ٓـِْ 

  .ٖٓ كوَس حُٔلاكظخص ٓخ رؼي حَُأ١ ٖٓ طو٣ََٗخ حُؼخّ (4حلاىحٍس ٓؼِٔخ ٝهغ ػَٟٜخ ٟٖٔ حُؼيى 

III –2 حلآظ٤خُحص حُٔٔ٘ٞكش َُث٤ْ ٝأػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍس   

  ػ٠ِ طلَٔ حًَُ٘ش ٜٓخ٣ٍق ٝاهخٓش ٍث٤ْ 2013 ى٣ٔٔزَ 27ٝحكن ٓـِْ اىحٍطٌْ حُٔ٘ؼوي رظخ٣ٍن 

ٝأػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍس هلاٍ حُظ٘وَ ُظْٞٗ رخُ٘ٔزش ُلأػ٠خء حُٔؼٞى٤٣ٖ أٝ هخٍؿٜخ رخُ٘ٔزش ُلأػ٠خء 

حُظ٤٤ٖٔٗٞ، ًُٝي ك٢ ا١خٍ ٓظخرؼش ٗ٘خ١ حًَُ٘ش أٝ ك٠ٍٞ حؿظٔخػخص ٓـخُْ اىحٍطٜخ ٝؿٔؼ٤خطٜخ حُؼخٓش، 

 .ٌَُ ػ٠ٞ  ى٣٘خٍ ط2.000٢ٔٗٞ حُٔ٘لش حُٔوٜٜش ٌَُ اؿظٔخع رٔزِؾ ه٤ٔشًٔخ ٛخىم ػ٠ِ 

 ى٣٘خٍ رٔخ ك٢ ًُي 32.657، ٓخ هيٍٙ 2017رِـض ٜٓخ٣ٍق اهخٓش أػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍس، رؼ٘ٞحٕ ٓ٘ش 

 .ٌٓخكآص حُل٠ٍٞ

-  الأجور والإمتيازات الممنوحة للمديرين العامين، رؤساء وأعضاء مجالس إدارة الشركات

الفرعية

 ًََٗش حٗظَٗخ٤ٗٞٗخٍ ٤ٓظ٢ ٓ٘ظ 

  ػ٠ِ ط٤ٔٔش 2016 ؿٞحٕ 3حُٔ٘ؼوي رظخ٣ٍن « حٗظَٗخ٤ٗٞٗخٍ ٤ٓظ٢ ٓ٘ظَ » ٛخىم ٓـِْ اىحٍس ًَٗش 

 .ح٤ُٔي أًَّ ٣ُخى٣ش ٓي٣َح ػخٓخ ًَُِ٘ش ٓغ ٓ٘لٚ ًخَٓ حُٜلاك٤خص

  ػ٠ِ طؤ٤ًي 2018 ؿٞحٕ 11حُٔ٘ؼوي رظخ٣ٍن « حٗظَٗخ٤ٗٞٗخٍ ٤ٓظ٢ ٓ٘ظَ » ٛخىم ٓـِْ اىحٍس ًَٗش 

ح٤ُٔي أًَّ ٣ُخى٣ش ٓي٣َح ػخٓخ ًَُِ٘ش، رٌخكش حُٜلاك٤خص ُٔيس هٔٔش ٓ٘ٞحص طزيأ اػظزخٍح ٖٓ ًحص حُظخ٣ٍن 

 : 2016طَٜف ُٚ اػظزخٍح ٖٓ طخ٣ٍن طؼ٤٤٘ٚ ك٢ ؿٞحٕ  ٝٓ٘لٚ حلإٓظ٤خُحص حُظخ٤ُش،

  ى٣٘خٍ،2.000ٍحطذ ١َٜٗ ٛخك٢ هيٍٙ  -

 . ى٣٘خ10.000ٍٓ٘لش ٣ٞ٘ٓش ٛخك٤ش رو٤ٔش  -

رِؾ ٓـٔٞع حَُٝحطذ ٝحلآظ٤خُحص حُؼ٤٘٤ش حُوخّ حُٔٔ٘ٞكش ُِٔي٣َ حُؼخّ، ح٤ُٔي أًَّ ٣ُخى٣ش رؼ٘ٞحٕ ٓ٘ظ٢ 

 .2017 ى٣ٔٔزَ 31 ى٣٘خٍ ُْ ٣وغ َٛكٜخ ا٠ُ ؿخ٣ش 70.950 ٓخ ه٤ٔظٚ 2017 2016ٝ



  ػ٠ِ طلَٔ 2010 ٓخٍّ 25 حُٔ٘ؼوي رظخ٣ٍن «  حٗظَٗخ٤ٗٞٗخٍ ٤ٓظ٢ ٓ٘ظَ»ٝحكن ٓـِْ اىحٍس ًَٗش 

حًَُ٘ش ٜٓخ٣ٍق ٝاهخٓش ٍث٤ْ ٝأػ٠خء ٓـِْ اىحٍطٜخ هلاٍ حُظ٘وَ ُظْٞٗ رخُ٘ٔزش ُلأػ٠خء حُٔؼٞى٤٣ٖ 

أٝ هخٍؿٜخ رخُ٘ٔزش ُلأػ٠خء حُظ٤٤ٖٔٗٞ، ًُٝي ك٢ ا١خٍ ٓظخرؼش ٗ٘خ١ حًَُ٘ش أٝ ك٠ٍٞ حؿظٔخػخص 

ٓـخُْ اىحٍطٜخ ٝؿٔؼ٤خطٜخ حُؼخٓش، ًٔخ ٛخىم ػ٠ِ حُظَك٤غ ك٢ حُٔ٘لش حُٔوٜٜش، ػ٘ي ًَ اؿظٔخع ٝ 

 .ٜٓٔش ػَٔ، َُث٤ْ ٝأػ٠خء ٌَٝٓط٤َ ٓـِْ حلإىحٍس ا٠ُ ٓزِؾ أُل٢ ى٣٘خٍ ط٢ٔٗٞ

 . أػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍس ٝط٘وَاهخٓشرؼ٘ٞحٕ حًَُ٘ش ٜٓخ٣ٍق ، ُْ طٔـَ 2017ٓ٘ش  هلاٍ

 

ػ٤ِٔخص هخٛش أهَٟ هخٟؼش لأكٌخّ ربٓظؼ٘خء حُؼ٤ِٔخص حًٌٍُٔٞس أػلاٙ، ُْ ٣ؼِٔ٘خ ٓـِْ اىحٍطٌْ رٞؿٞى 

 .حُلٍٜٞ حُٔز٤٘ش أػلاٙ

 

 2019  ؿ٤ِ٣ٞش12، ك٢ تىَس

        

      

 

 شزكح تذلٍك، يحاسثح ويساػذج

 خانذ درٌزج

رفـــــــٍــــُــــــــــــى  

بٌى يصطفى انًذ  




